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I.  OPIS SPOLKI

Dane podstawowe:

Firma Spélki: Geotermia Kolo Spoétka z ograniczona odpowiedzialnoscia, dawniej Miejski Zaktad
Energetyki Cieplnej Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia,
Adres Spétki: 62-600 Koto, ul. Przesmyk 1,

Telefon: 63 26 17 010,

Fax: 6326 17 011,

REGON: 310219626,

NIP: 666-10-05-055,

BDO: 000044572

E-mail: sekretariat@geotermiakolo.pl

Strona internetowa: www.geotermiakolo.pl

1. Stan prawny

Spotka jest zarejestrowana w Sadzie Rejonowym w Poznaniu Nowe Miasto i Wilda, IX Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem 0000063322.

2. Kapital Zakladowy i struktura whasnosci

Wyszczegolnienie na dzien 31.12.2024 r. na dzien 31.12.2023 r.

Kapitat wlasny 1 547 628,76 1117 725,08
Kapitat podstawowy 5806 920,00 5806 920,00
Kapitat zapasowy 1 000 000,00 1 000 000,00
Strata z lat ubiegtych -5689 194,92 -2 755 961,08
Wynik finansowy netto roku obrotowego 429 903,68 -2 933 233,84

Wedlug stanu na dzien 31.12.2024 r. kapital zakladowy stanowito 9366 udziatow po 620,00 zt kazdy,
co stanowi warto$¢ 5.806.920,00 zt.

Wtascicielem wszystkich 100% udziatéw jest Gmina Miejska Koto. Zgromadzeniem Wspdlnikow
dla Spoétki jest Burmistrz Miasta Kota.
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3. Zarzad i Rada Nadzorcza

Zarzad
W okresie 01.01.2024 r. —31.12.2024 r. Prezesem Zarzadu byt Pan Przemystaw Stasiak.

Rada Nadzorcza

Sktad Rady Nadzorczej w okresie 01.01.2024 r. - 31.12.2024 r.:

e Jerzy Danielewicz - przewodniczacy RN
e Barbara Graczyk - Malinska - wiceprzewodniczacy RN
o  Krystian Krawczyk - sekretarz RN

4. Uchwaly Zgromadzenia Wspoélnikow i Rady Nadzorczej

Uchwaly Zgromadzenia Wspdlnikow:

Data

Numer uchwaly uchwaly

Dotyczy

Uchwata NZW* w sprawie dalszego istnienia Spotki Geotermia

Uchwala Nr 1/2024 | 22.04.2024 r.
Koto Sp. z 0.0.

Uchwata ZZW* w sprawie zatwierdzenia sprawozdania
Uchwata Nr 2/2024 | 19.06.2024 r. | z dziatalno$ci Rady Nadzorczej Spotki za rok obrotowy
od 01 stycznia 2023 r. — do 31 grudnia 2023 r.

Uchwata ZZW* w sprawie zatwierdzenia sprawozdania z oceny
Uchwata Nr 3/2024 | 19.06.2024 r. | sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy
od 01 stycznia 2023 r. do 31 grudnia 2023 r.

Uchwata ZZW* w sprawie zatwierdzenia sprawozdania z oceny
Uchwata Nr 4/2024 | 19.06.2024 r. | sprawozdania z dziatalnosci Zarzadu Spétki za rok obrotowy
od 01 stycznia 2023 r. do 31 grudnia 2023 r.

Uchwata ZZW* w sprawie zatwierdzenia sprawozdania
Uchwata Nr 5/2024 | 19.06.2024 r. | finansowego Spotki za rok obrotowy od 01 stycznia 2023 r.
do 31 grudnia 2023 r.

Uchwala ZZW* w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu
Uchwata Nr 6/2024 | 19.06.2024 r. | z dziatalnosci Spotki za rok obrotowy od 01 stycznia 2023 r. —
do 31 grudnia 2023 r.

Uchwata ZZW* w sprawie udzielenia Prezesowi Zarzadu Spotki

Uchwata Nr 7/2024 | 19.06.2024 r. .
absolutorium.

Uchwata ZZW* w sprawie udzielenia cztonkowi Rady Nadzorczej

Uchwata Nr 8/2024 | 19.06.2024 r. .
absolutorium

Uchwata ZZW* w sprawie udzielenia cztonkowi Rady Nadzorcze;j

Uchwata Nr 9/2024 | 19.06.2024 r. .
absolutorium

Uchwata ZZW* w sprawie udzielenia cztonkowi Rady Nadzorcze;j

Uchwata Nr 10/2024 | 19.06.2024 r. absolutorium
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Uchwata Nr 11/2024

19.06.2024 r.

Uchwata ZZW* w sprawie pokrycia straty za rok obrotowy 2023.

Uchwata Nr 12/2024

07.08.2024 r.

Uchwata NZW* w sprawie ustalenia wysokosci maksymalne;j
kwoty zobowigzan mozliwych do zaciggnigcia samodzielnie przez
Zarzad spotki GEOTERMIA KOLO Spétka z ograniczong
odpowiedzialnosci w Kole w latach obrotowych 2025-2027

Uchwata Nr 12/2024

28.11.2024 r.

Uchwata NZW* w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie umowy
i powolania pelnomocnika Spotki do zawarcia umowy dzierzawy
z Prezesem Zarzadu Przemystawem Stasiakiem

* ZZW - Zwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow
* NZW - Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow

Uchwaly Rady Nadzorczej:

Numer uchwaty

Data
uchwaly

Dotyczy

Uchwata nr X/1/2024

27.03.2024 r.

Uchwata w sprawie zatwierdzenia Planu Techniczno-
Ekonomicznego Spoitki na rok 2024

Uchwala nr X/2/2024

27.03.2024 r.

Uchwata w sprawie ustalenia wskaznikéw okreslajacych
wykonanie celow zarzadczych (KPI), wartosci referencyjnych
oraz trybu i sposobu oceny ich wykonania dla Pana Prezesa
Zarzadu Przemyslaw Stasiaka za rok 2024

Uchwala nr X/3/2024

18.06.2024 r.

Uchwata w sprawie oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Spoiki za rok obrotowy 2023

Uchwata nr X/4/2024

18.06.2024 r.

Uchwata w sprawie oceny sprawozdania finansowego za rok
obrotowy 2023

Uchwala nr X/5/2024

18.06.2024 r.

Uchwata w sprawie wniosku o udzielenie absolutorium Panu
Przemystawowi Stasiakowi z wykonania obowiazkow Prezesa
Zarzadu Spotki Geotermia Koto Sp. z 0.0. (dawniej MZEC

Sp. z 0.0.) w okresie od 1 stycznia 2023 r. do 31 grudnia 2023 r.

Uchwala nr X/6/2024

18.06.2024 r.

Uchwata w sprawie wydania opinii na wniosek Zarzadu na
pokrycie straty

Uchwata nr X/7/2024

18.07.2024 r.

Uchwata w sprawie oceny wykonania celéw zarzadczych

w poprzednim roku obrotowym 2023 i ustalenia kwoty
Wynagrodzenia Zmiennego przystugujacego za poprzedni rok
obrotowy 2023 dla Prezesa Zarzadu Przemystawa Stasiaka

Uchwala nr X/8/2024

18.07.2024 r.

Uchwata w sprawie zatwierdzenia Regulaminu Organizacyjnego
Spotki

Uchwata nr X/9/2024

18.07.2024 r.

Uchwata w przedmiocie wydania opinii na wniosek Zarzadu
o ustanowienie maksymalnej kwoty mozliwych do zaciggnigcia
samodzielnie przez Zarzad Spotki zobowigzan w ramach kredytu

wielocelowego, obrotowego w rachunku biezagcym w latach
obrotowych 2025-2027
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Uchwata w sprawie wyboru biegtego rewidenta do zbadania
Uchwata nr 24092024 1. | F0cZNego sprawozdania finansowego Spo6iki za okres
X/10/2024 o " | od 1 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r. oraz za okres
od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r.
Uchwata nr 19.12.2024 1 Uchwata w sprawie zatwierdzenia zmian Planu Techniczno-
X/11/2024 o " | Ekonomicznego Spoétki na rok 2024,
5. Zdarzenia proceduralno-prawne w 2024 r.

5.1

5.2.

5.3.

. Zgodnie z obowigzujacymi przepisami - Zarzad ztozyt w 2024 r. do KRS wymagane dokumenty
dotyczace sprawozdania finansowego za rok 2023.

W 2024 roku obowigzywata taryfa dla ciepla zatwierdzona decyzja Prezesa Urzedu Regulacji
Energetyki w dniu 26 stycznia 2023 roku. Spotka dla odbiorcow uprawnionych stosowata zapisy
ustawy z dnia 15 wrze$nia 2022 roku o szczego6lnych rozwigzaniach w zakresie niektorych zrodet
ciepla w zwigzku z sytuacjg na rynku paliw. W dniu 7 grudnia 2023 r., zgodnie z obowigzujacym
prawem Spotka wystapita z wnioskiem do Urzedu Regulacji Energetyki (URE) o zmiang taryfy
dla ciepta. Procedowanie zlozonego wniosku zakonczylo si¢ wydaniem przez Prezesa URE
decyzji, nr OP0O.4210.88.2023.ASz1 z dnia 28 listopada 2024 r., zatwierdzajacej nowa taryfe
dla ciepta. Nowa taryfa dla ciepta zostata wprowadzona od 01.01.2025 r.

Jednostka Certyfikujaca TUV SUD Management Service GmbH przeprowadzila w dniu
29.01.2024 r. audit nadzoru 50001:2018. Wynik auditu byly pozytywny.

6. Kontrole

6.1

6.2.

6.3.

6.4.

. Zgodnie z "Harmonogramem auditéw wewnetrznych" w 2024 r. zaplanowane byly dwa audity
wewnetrzne. Przeprowadzono jeden audit wewnetrzny we wszystkich dziatach Spotki. Audit odbyt
si¢ w dniu 03-04.12.2024 r. Nie stwierdzono niezgodnosci. Ocene wynikow ujeto w raportach
z dnia 09.12.2024 r.

W sierpniu 2024 r. zostata przeprowadzona Kontrola Panstwowego Powiatowego Inspektora
Sanitarnego w Kole w zakresie przestrzegania ogélnych przepiséw bhp, badan profilaktycznych
pracownikéw, czynnikoéw szkodliwych i ucigzliwych dla zdrowia w $rodowisku pracy, oceny
realizacji wymogow w zakresie Stosowania substancji chemicznych i ich mieszanin, oceny
realizacji wymogow w zakresie wystepowania w $rodowisku pracy szkodliwych czynnikoéw
biologicznych, oceny realizacji ustawy o ochronie zdrowia przed nast¢pstwami uzywania tytoniu
i wyrobow tytoniowych.

W dniu 09.09.2024 r. wptyneto do Spoltki pismo z dnia 04.09.2024 r. od Naczelnika Drugiego
Wielkopolskiego Urzedu Skarbowego w Kaliszu. Pismo dotyczyto weryfikacji prawidlowosci
i terminowosci platnosci zaliczek na podatek dochodowy od oséb prawnych. Pismem z dnia
11..09.2024 r. Spotka przestala do Urzedu wyjasnienia wraz z kompletem wymaganych
dokumentow.

We wrzesniu 2024 r. przeprowadzona zostata kontrola Komendy Powiatowej Panstwowej Strazy
Pozarnej w Kole w zakresie kontroli przestrzegania przepisow przeciwpozarowych, oceny
zgodnosci z wymaganiami ochrony przeciwpozarowej rozwigzan technicznych zastosowanych
w obiekcie budowlanym, rozpoznania mozliwos$ci i warunkow prowadzenia dziatan ratowniczych
przez jednostki ochrony przeciwpozarowej, rozpoznawania innych miejscowych zagrozen.
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6.5. Urzad Dozoru Technicznego przeprowadzil 4 kontrole kotléw eksploatowanych w Spolce.
Na dzien 31 grudnia 2024 r. wszystkie kotty eksploatowane przez Spotke byly sprawne.
Dopuszczenie UDT do eksploatacji posiadaty kotlty miatowe nr 2; 3; i 4 oraz kociot biomasowy
nr5. Wazno$¢ decyzji zezwalajacej na eksploatacje kotta nr 1 zostala wydana przez UDT
w styczniu 2025 r.

Przeprowadzone kontrole przez UDT dotyczyly nastepujacych urzadzen:
Kociot nr 1 — 0 razy

Kociotnr 2 — 1 raz

Kociotnr3 —1raz

Kociol nr 4 — 1 raz

Kociotnr 5—1raz

7. Przedmiot dzialalnosci

Przedmiotem dziatalnosci Geotermia Koto Sp. z 0. 0., wynikajacym z umowy Spotki jest:

33.20.Z | Instalowanie maszyn przemystowych, sprz¢tu i wyposazenia

Wytwarzanie i zaopatrywanie w par¢ wodng, goragca wodg¢ i powietrze do ukladoéw

35.30.2 klimatyzacyjnych,

36.00.Z | Pobor, uzdatnianie i dostarczanie wody

42.21.Z | Roboty zwiazane z budowa rurociagdw przesylowych i sieci rozdzielczych,

42.22.Z | Roboty zwigzane z budowa linii telekomunikacyjnych i elektroenergetycznych,

43.22.Z | Wykonywanie instalacji wodno-kanalizacyjnych, cieplnych, gazowych i klimatyzacyjnych,

46.77.Z | Sprzedaz hurtowa odpadow i ztomu,

68.20.Z | Wynajem i zarzadzanie nieruchomog$ciami wlasnymi lub dzierzawionymi,

71.12.Z | Dziatalno$¢ w zakresie inzynierii i zwigzane z nig doradztwo techniczne,

71.20.Z | Pozostale badania i analizy techniczne,

77.32.Z | Wynajem i dzierzawa maszyn i urzadzen budowlanych,

Pozostata dziatalno$¢ wspomagajaca prowadzenie dziatalnosci gospodarczej, gdzie indziej

82.99.2 niesklasyfikowana.

08.99.Z | Pozostate gornictwo i wydobywanie, gdzie indziej niesklasyfikowane.

Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie pozostatych nauk przyrodniczych

72192 i technicznych.
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35.11.Z | Wytwarzanie energii elektrycznej.

35.12.7Z | Przesytanie energii elektryczne;j.

35.13.Z | Dystrybucja energii elektrycznej.

35.14.Z | Handel energig elektryczng.

Spoétka prowadzi dziatalno$¢ koncesjonowang i posiada:
Koncesje na wytwarzanie ciepta wydang przez Prezesa Urzedu Regulacji i Energetyki Cieplnej
nr WCC/182/322/U/OT-5/98/MJ — ostatnia zmiana nastgpita decyzja OP0O.4110.34.2023.RDrl z
dnia 27.11.2024 r.
Koncesje na przesytanie i dystrybucje ciepta wydang przez Prezesa Urzgdu Regulacji i Energetyki
Cieplnej nr PCC/194/322/U/OT-5/98/MJ — ostatnia zmiana nastgpita decyzjg OP0O.4110.1.2024.
RDrl z dnia 27.11.2024 r.
Koncesje na wydobywanie wodd termalnych wydang przez Marszatka Wojewddztwa
Wielkopolskiego - decyzja DSK-V.7422.29.2024 z dnia 28.05.2024 r.. W dniu 5.07.2024 r.
zostato wydane postanowienie dotyczace sprostowania decyzji — btad pisarski.

Przedsigbiorstwa objete koncesja dziatajg m.in. w oparciu o nastgpujace akty prawne:
Ustawa z dnia 10 kwietnia 1997 r. - Prawo Energetyczne,
Rozporzadzenie Ministra Klimatu z dnia 7 kwietnia 2020 r. w sprawie szczegotowych zasad
ksztattowania i kalkulacji taryf oraz rozliczen z tytutu zaopatrzenia w ciepto,
Rozporzadzenie Ministra Gospodarki z dnia 15 stycznia 2007 r. w sprawie szczegdélowych
warunkow funkcjonowania systemow cieplowniczych,
Ustawa z dnia 20 maja 2016 r. o efektywnosci energetycznej,
Ustawa z dnia 9 czerwca 2011 r. - Prawo geologiczne i gornicze.

8. ISO - Miegdzynarodowa Organizacja Normalizacyjna (ang. International Organization for
Standardization) ; System KZR INIiG - globalny system certyfikacji zrownowazonej produkcji
biopaliw, bioptynow i surowcow, zarzgdzany przez Instytut Nafty i Gazu — PIB

Zintegrowany System Zarzadzania funkcjonuje w Spotce od 2005 roku.
Zakres zintegrowanego systemu zarzadzania obejmuje podstawowa dziatalnos¢ Spolki: wytwarzanie ciepta
oraz przesyt i dystrybucje.

W Spotce obowigzuja systemy zarzgdzania zgodnie z wymaganiami norm:

e PN-EN ISO 9001:2015 — System zarzadzania jakos$cig (od roku 2005)

e PN-EN ISO 14001:2015 — System zarzadzania srodowiskowego (od roku 2005)

e PN-EN ISO 50001:2018 — System zarzadzania energia (od roku 2020).

[ )
Jednostka Certyfikujaca TUV SUD Management Service GmbH przeprowadzita w dniu 29.01.2024 r. audit
nadzoru 50001:2018. Wynik auditu byt pozytywny. W podsumowaniu auditu nadzoru audytor wskazat
potencjat do doskonalenia i uwagi pozytywne, nie wykazat niezgodno$ci. Stwierdzono, ze system jest
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utrzymywany i funkcjonuje w sposob zgodny z wymaganiami zastosowanych norm oraz obowigzujacymi

przepisami prawa.

CERTYFIKAT

_Jednostka certyfikujaca
TUV SUD Management Service GmbH

zaéwiadcza, Ze przedsigbiorstwo

4 CERTIFICADO ¢ CERTIFICAT
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Miejski Zaktad Energetyki Ciepinej
Sp. z 0.0. w Kole
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wdrozylo i stosuje
system zarzadzania energia w zakresie

Wytwarzanie i dystrybucja
energii ciepinej poprzez miejski system cieplowniczy.

Na podstawie auditu, numer zlecenia: 73436931,
potwierdza si¢ speinienie wymagai normy

DIN EN ISO 50001:2018.

Niniejszy certyfikat jest wazny od 02.04.2023 do 01.04.2026.
Numer rejestracyjny certyfikatu: 12 340 27251 TMS.
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Monachium, 20.03.2023
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ZERTIFIKAT 4 CERTIFICATE

CERTYFIKAT

Nr rejestracyjny certyfikatu: 12 1001104 27251 TMS
Nr Zlecenia’ 73423745

Jednostia certyfikujaca
TUV SUD Management Service GmbH
zaéwiadcza, 2¢ organizacia

GEOTERMIA
KOLO s

Geotermia Kolo Sp. z 0.0.
ul. Przesmyk 1

62-600 Kolo

Polska

w zakresie

Wytwarzanie i dystrybucja energii cieplnej
poprzez miejski system cieplowniczy.

wdrayla i stosuje system zarzadzania jakosciq

i system zarzadzania Srodowiskowsgo.

Ma podstawie auditu, potwierdza sig spelmienie wymagar:
DIN EN ISO 9001:2015

DIN EN ISO 14001:2015

Ninisjszy certyfikat jest wainy od 18.01.2024 do 15.01.2027.
Poprzedni certyfikat byl wazny do 15.01.2024

@b Ol Ciar 10
Frea ST
o -
Monachium, 22 012024
0y 300 Maragare bH = Zunificier. - gautelle  F deryire v 37 ¢ EL2E0 Nunchun o Ceamery "
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Obok certyfikatow potwierdzajacych stosowanie norm i procedur ISO 9001, 14001 1 50001, Spotka posiada
certyfikat Kryteriow Zrownowazonego Rozwoju Instytutu Nafty i Gazu (KZR INiG). Jest to certyfikat
potwierdzajacy, ze Spotka spelnia wymagania, ktore musza by¢ stosowane, aby produkcja ciepta
Z biopaliwa mogta by¢ uznana za zgodng z kryteriami zréwnowazonego rozwoju. Ma to bardzo istotne

znaczenie z punktu widzenia kwalifikacji wielko$ci emisji gazow cieplarnianych do atmosfery, w tym

przypadku CO,. Przektada si¢ to nastepnie na wysoko$¢ oplat zwigzanych z tym zagadnieniem. Uzyskanie
ww. certyfikatu wptywa pozytywnie na zmniejszenie wielkosci tych optat.
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9. Sytuacja kadrowa

Poziom zatrudnienia na dzien 31.12.2024 r. w porownaniu z poprzednimi latami przedstawiajg ponizsze
tabele:

Struktura wyksztatcenia pracownikéw w latach 2021 - 2024:

na dzien na dzien na dzien na dzien
. 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Wyksztalcenie - - - -
Li cz, ba % Li cz, ba % Li cz, ba % Li cz, ba %
0s6b 0s6b 0s6b 0s0b

wyzsze 13 27,08% 13 26,00% 14 28,57% 13 29,55%
$rednie techniczne 14 29,17% 15 30,00% 15 30,61% 15 34,09%
- ook -
rednic ekonomiczne, 4 8,33% 4 8,00% 4 8,16% 4 9,09%
ogdlnoksztalcace
zasadnicze zawodowe 12 25,00% 13 26,00% 12 24,49% 9 20,45%
podstawowe 5 10,42% 5 10,00% 4 8,16% 3 6,82%

Razem 48(  100,00%) 50| 100,009 49(  100,00%| 44(  100,00%|
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Struktura wiekowa pracownikéw w latach 2021-2024:

Wyszeze gélnie nie na dzien na dzien na dzien na dzien
31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Wiek Liczba oséb % Liczba oséb % Liczba osé6b % Liczba oséb %
18-35 6] 12,50% 6] 12,00% 5| 10,20% 3 682%
36-45 14 2917% 15[ 30,00% 15[ 30,61% 14 31,82%
46-55 12[  25,00% 10[ 20,00% 10 2041% 8] 18,18%
56-67 16| 33,33% 19| 38,00% 19| 38,78% 19 43,18%
Razem 48/100,00% 50/100,00% 49/100,00% 441100,00%
Przecietne zatrudnienie, z podziatem na grupy zawodowe:
Lp. Wyszezegélnienie Przeci¢tne zatrudnienie w roku
rok ubiegly rok biezacy
1. Pracownicy umystowi 17,63 17,50
2. Pracownicy na stanowiskach robotniczych 32,05 2791
3. Pracownicy zatrudnieni poza granicami kraju 0,00 0,00
4. Uczniowie 0,00 0,00
5. Pracownicy przebywajacy na urlopach 0,00 0,00
Ogélem 49,68 45 41

Zagadnienie zwigzane ze szkoleniami pracownikéw zawarto w procedurze ISO wg norm ISO 9001,14001
oraz 50001. Procedury te okreslaja zasady uzupetniania i podnoszenia kwalifikacji pracownikow zgodnie
z potrzebami pracodawcy i wymogami prawa. Corocznie przygotowywany jest plan szkolen. W roku 2024
koszty szkolen wyniosty 43 437,00 zt.

Spotka dba i motywuje swoich pracownikow poprzez wynagrodzenia, premie, przyznawane nagrody oraz
pakiet socjalny. Pracownikom z funduszu $wiadczen socjalnych udzielane sag migdzy innymi zapomogi
finansowe, dogodne pozyczki remontowo-mieszkaniowe, doptaty do rozrywek kulturalno-o$wiatowych,
dofinansowania do wycieczek oraz wypoczynku pracownikow i ich dzieci, wyprawka na narodziny
dziecka.

W 2024 r. Spotka realizowata zapisy obowigzujacego w Spotce Zaktadowego Ukladu Zbiorowego Pracy,
Regulaminu Pracy i obowigzujacych Zarzadzen.

W lutym 2024 r. Prezes Zarzadu wydat Zarzadzenie wprowadzajace Plan rzeczowo-finansowy ZFSS wraz
z tabelg doptat do r6znych ustug socjalnych z podziatem na grupy.

Spotka duzg wage przyktada do wzrostu kwalifikacji zawodowej pracownikow i ich kompetencji w celu
utrzymania najwyzszego standardu obstugi klientéw zaré6wno wewnetrznych tj. pracownikow, jak
i zewnetrznych tj. kontrahentow. Niezbedne jest zatem ciagle doskonalenie procedur obstugi
i postepowania oraz szkolenie pracownikow na wszystkich szczeblach. Pracownicy kierowani
sa na specjalistyczne kursy, szkolenia oraz biora udziat w konferencjach.
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10. Struktura organizacyjna

Schemat organizacyjny Geotermia Koto Sp. 2 0.0. wg stanu na dzien 31.12.2024 r.

GEOTERMIA
KO+O
Spotka z ograniczong odpowiedzialnoécia

SCHEMAT ORGANIZACYJNY

Dziat Ekonomiczno -| Dziat Produkcji, Otwc(r{owy Zalkdad Obstuga
= 2 i i £ —
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Dyrektor % DA
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Ekonomiczno - Finansowy Dystrybucji i Ustug. Zaktadu Gamiczego BHP
i DE K76
—{  Ksicgowos¢ — Geolog Gomiczy Obsluga Prawna
DGF
| (zewnatrz)
| Kadryiplace Zasigpea Kicrownika — Micrniczy Gomiezy .
DGK L DIT : ; Pelomocnik Zarzadu
ds. Zintegrowanego Systemu
Zarzadzania —
ol i obstugi Zarzadu
|| louisyka | Komérka - Brygada || Kicrownik Dzialu Ruchu DI
DGL techniczna Utrzymana ruchu Zakladu Gomiczego
Wi P Brygadd | Kierownik Dziatu
1 DM, [ abomionum o L L, Ukkiigiws Produkcji, Dystrybucji Inspektor Ochrony Danych
i Ustug 10D
Komrks L | Dhezpmanic Komérka Energetyczna b Technik dyzurny
1 irozliczen porzadku p— i AKPIA Lo
DGR
Koordynator ds. dostgpnosci
Zamowienia KD
— publiczne — Palacz
DGZ
|| Komérka Energetyczna

iAKPiA

11. Place w Spolce.

Srednia ptaca w Spotce w 2024 roku wyniosta 6 684,45 zt. W roku sprawozdawczym naliczony odpis
na ZFSS to 120 981,99 zt. Wykorzystano go glownie na: pozyczki mieszkaniowe, dofinansowanie
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do wypoczynku dla dzieci i miodziezy, paczki dla dzieci, zapomogi, ,,wczasy pod grusza”, imprezy
sportowe, kulturalne i wycieczki.

12. Charakterystyka odbiorcow i sprzedazy energii cieplnej.

W roku 2024 przekroj gtownych odbiorcow nie roznit si¢ zasadniczo od lat poprzednich. Geotermia Spotka
z ograniczong odpowiedzialno$cig z siedziba w Kole dostarczata energie cieplng na potrzeby centralnego
ogrzewania 1 cieplej wody uzytkowej. Spotka w zakresie dziatalnosci koncesjonowanej realizuje swoja
sprzedaz na rynku lokalnym, tj. na terenie miasta Kota.
W 2024 r. podobnie jak w latach poprzednich, sprzedaz energii cieplnej z miejskiego systemu
cieptowniczego byla dominujagcym sktadnikiem wszystkich przychodow i stanowita okoto 91 %
przychodow firmy.
Gtowni odbiorcy ciepta to min.:

» Spotdzielnia Mieszkaniowa,
Spotdzielnia Mieszkaniowa "Jednosc",
Kolskie Towarzystwo Budownictwa Spotecznego Sp. z o.0.,
Wspdlnoty Mieszkaniowe,
Instytucje uzytecznosci publicznej (szkoty, przedszkola, urzedy),
Firmy ustugowo-handlowe,
Odbiorcy indywidualni z terenu miasta.

YVVVVVY

Sprzedaz energii cieplnej jest dominujagcym produktem przychodowym Spolki. Z roku na rok wzrasta
ilo§¢ punktéw odbioru ciepta.

Ponizsze dane przedstawiaja informacje na temat punktow odbioru ciepta w okresie 31.12.2018 r. -
31.12.2024 .

Wyszczegdlnienie GRUPA | | GRUPA Il | GRUPA Il | RAZEM
na dzien 31.12.2018 176 116 28 320
na dzien 31.12.2019 177 125 28 330
na dzien 31.12.2020 185 145 28 358
na dzien 31.12.2021 189 166 27 382
na dzien 31.12.2022 187 202 27 416
na dzien 31.12.2023 188 211 26 425
na dzien 31.12.2024 187 225 26 438

Zmiany mocy zaméwionej:

Moc zaméwiona na koniec roku 2024 wynosita 33,78144 MW.
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W okresie sprawozdawczym wystapity zardwno zwickszenia jak i zmniejszenia mocy zamowione;j.

Odnotowane zwickszenia mocy zamowionej byty gtownie rezultatem podejmowanych staran przez Zarzad
oraz pracownikow Spotki. Zwigkszenie mocy przez odbiorcow ( m.in. nowe podiaczenia ) bylo

na poziomie 0,222 MW. Efekty dziatan pozwolity zniwelowa¢ negatywne skutki zwigzane z sukcesywnym

ograniczaniem mocy zamoéwionej przez odbiorcow ciepta. Podjete przez odbiorcow dziatania
oszczedno$ciowe obejmujace termomodernizacje budynkow, modernizacje instalacji c.o. oraz docieplenia

obiektow zaskutkowaty w roku 2024 zmniejszeniem mocy zaméwionej o 0,1315 MW. Réznica migdzy
zwigkszeniem, a zmniejszeniem mocy wynosi 0,0905 MW. W celu eliminacji spadkowej sprzedazy energii
cieplnej, Zarzad Spotki prowadzi ciggte dziatania zmierzajace do pozyskania nowych odbiorcéw ciepta.

Sprzedaz energii cieplnej z systemu cieptowniczego odbywata si¢ wedtug taryfy zatwierdzonej przez
Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki. W 2024 roku nie zmienity si¢ grupy taryfowe.

Sprzedaz ciepta w grupach taryfowych w 2024 r
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Dynamike produkc;ji i sprzedazy ciepta w ujeciu ilo§ciowym przedstawiono w ponizszej tabeli:

Wyszczegdlnienie J.m. Rok 2023 Rok 2024 Dynamika %
Produkcja energii cieplnej GJ 260 097,04 248 158,92 - 4,589
Sprzedaz energii cieplnej GJ 223 324,55 212 266,01 - 4,952

W 2024 roku nastapit spadek produkcji ciepta o 4,589 % oraz sprzedazy ciepta o 4,952 % w stosunku
do roku 2023.

W 2024 r. w okresie grzewczym srednia temperatura niewiele roznita si¢ od Sredniej z roku poprzedniego
natomiast sam okres grzewczy byt krdtszy o 15 dni niz w roku 2023. W zwiazku z tym mimo wzrostu ilo$ci
odbiorcéw nie udato si¢ osiagnac poziomu produkcji z 2023 r.

Poréwnanie okresow grzewczych 2020 - 2024:

e Dlugos¢ okresu grzewczego:

2020 r. - 252 dni

2021 r. - 272 dni

2022 . - 247 dni

2023 r. - 229 dni

2024 . - 214 dni

e Temperatura zewngetrzna okresu grzewczego:

2020 r. - 7,60 °C

2021r.- 5,87°C

2022 r.- 7,05 °C

2023 r.- 6,53 °C

2024 .- 6,26 °C

13. Charakterystyka dostawcow

Spoétka miata podpisang umowe sprzedazy wegla z Polska Grupg Gornicza S.A., ktdra obowigzywata
do 31.12.2024 r.

W 2024 r. Spotka kupowata wegiel takze z firmy Energo oraz z firmy Transport towarowy, handel opatem
Mirostaw Stasiak. Dostawcy mialu wytonieni zostali w wyniku przeprowadzonych postepowan
opublikowanych na Platformie Zakupowej Spotki Geotermia Koto Sp. z 0.0..

W 2024 roku zakupiono 7 739,60 ton miatu energetycznego o wartosci 4 381 892,48 zt. Transport miatu
weglowego w 2024 r. z PGG wykonywata firma Przedsigbiorstwo Transportowo - Handlowo - Ustugowe
"Trans - Kraj" - Anna Ryjo.

Na dostawy biopaliwa podpisane zostaly umowy z kontrahentami wylonionymi w wyniku
przeprowadzonego postepowania. Spotka nabywata biomasg od pigciu kontrahentow.

W 2024 roku zakupiono 6 237,26 ton biomasy o warto$ci 1 737 448,28 zt.

Spotka w celu wykonywania prac remontowych, eksploatacyjnych i inwestycyjnych wykorzystuje rdzne
materiaty, tj.: rury preizolowane; rury stalowe, ksztattowniki i blachy stalowe; armatur¢ cieptownicza;
uktady pompowe i napedy i wiele innych drobniejszych dostepnych na rynku krajowym, w tym rowniez
na rynku lokalnym. Zakupuje materiaty na podstawie procedur i regulaminéw obowiazujacych w Spotce.
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14. Sieé cieplna

Sieci cieplne, o $rednicach od DN 15 do DN 350, ktére sa eksploatowane przez Geotermia Koto
Sp. z 0. 0., s3 wykonane jako podziemne (kanatowe i preizolowane) oraz napowietrzne (estakady). Kazdego

roku dobudowane sa nowe odcinki sieci cieplnej i przylacza. Inwestycje te finansowane sg ze $srodkoéw

wiasnych Spotki.

W 2024 roku wybudowano 500 m.b. rozdzielczej sieci cieplowniczej 1 przytaczy na osiedlu Ptaszczyzna.
Wykonano 8 przylaczy do obiektow mieszkalnych. Dzigki tym podtaczeniom zwiekszono zamoéwiong moc
cieplng przez odbiorcéw o 0,08795 MW.

Tlo$¢ przytaczy wykonanych w latach 2011-2024 przedstawia tabela.

Rok llos¢ wykonanych przytaczy
2011 14
2012 10
2013 15
2014 7
2015 22
2016 12
2017 10
2018 11
2019 15
2020 43
2021 20
2022 34
2023 10
2024 8
Suma 231

Dlugos¢ sieci cieptowniczej w latach 1999-2024 przedstawia tabela.

Rok Dtugosc sieci [km]
2000 12,1
2001 12,4
2002 12,5
2003 12,8
2004 13,1
2005 13,3
2006 13,7
2007 14,1
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15. Punkty Odbioru Ciepla (wezly cieplne)

Geotermia Koto Sp. z 0. 0. obstuguje 438 punktow odbioru energii cieplnej w tym 187 w grupie taryfowej |,
225 w grupie taryfowej I1 i 26 w grypie taryfowej IIl. W zwiazku z rozwojem sieci cieplnej w ostatnich
latach ilo$¢ odbiorcéw wzrasta.
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Pomiar ciepta po stronie odbiorcoOw odbywa si¢ za pomocg kompleksowego rozwigzania, ktdrego dostawca
jest firma Kamstrup. W sktad tego rozwiagzania wchodza ultradzwigkowe liczniki ciepta wyposazone
w moduly radiowe stuzace do zdalnego odczytu wskazan oraz system radiowy wraz ze specjalistycznym
oprogramowaniem. Wskazania licznikow ciepta odczytywane sa na koniec kazdego miesigca za pomoca
wspomnianego radiowego systemu odczytu.

16. Inwestycje

W roku 2024 Spotka wykonata roznego rodzaju inwestycje. Majatek trwaly zwigkszyt si¢ m.in. o przytacza

cieplne.

Lp. Wyszczegdlnienie Wartos¢

1. [ Stanna 01.01.2024r. 58 007,61
Zwigkszenia: 6 735 708,94
- naktady na sieci i przylacza 626 947,28
- uprawnienia, prawa emisji CO; - EUA 5749 061,36

2. | - prawa majatkowe - $wiadectwa efektywnoéci energetycznej, biate certyfikaty 222 616,40
- VPN - Cieplownia Geotermalna 12 925,00
- odpis fl_ktuahzujqcy srodka trwatego w budowie - likwidacja odpisu, zaniechanie 124 158.90
inwestycji
Zmniejszenia: 6 327 855,90
- przekazanie do uzywania $rodkéw trwatych 232 019,24

3. | - wykorzystanie praw majgtkowych - §wiadectwa efektywnosci energetycznej, biate 292 616.40
certyfikaty '
- wykorzystanie uprawnien, praw do emisji CO,-EUA 5749 061,36
- kociot na biopaliwo - zaniechanie inwestycji 124 158,90

4. | Stan na koniec okresu BZ 465 860,65
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17. Ochrona Srodowiska

Spotka prowadzi dziatalno$¢ proekologiczng. Przywigzuje duza wage do ochrony srodowiska naturalnego,
a w szczegblnosci do ochrony powietrza. Wdraza rozwigzania powodujace zmniejszanie zuzycia paliw,
energii i co za tym idzie emisji zanieczyszczen. Stara si¢ ksztatci¢ "$wiadomos¢ ekologiczng", wiazaca si¢
ze zmiang podejscia do spraw ochrony srodowiska.

Realizacja negatywnego wplywu prowadzonej dzialalnoéci na stan §rodowiska naturalnego to jedno
Z priorytetowych zadan Zarzadu Spotki. Spotka realizowata inwestycje ukierunkowane na budowe nowe;j
sieci, przytaczanie nowych odbiorcow ciepta i na potrzeby c.w.u. Przylaczanie nowych odbiorcow
do systemu cieptowniczego Geotermii Koto doprowadzitlo do likwidacji palenisk weglowych
W przylaczanych obiektach oraz doprowadzito do redukcji emitowanych do atmosfery zanieczyszczen.
Spotka posiada aktualng decyzje o dopuszczalnej emisji wydang przez Starostwo Powiatowe w Kole.
Regularnie dokonywane sa pomiary emisji kottow, dla ktorych obliczane sa wskazniki emisji
zanieczyszczen, wykorzystywane przy sporzadzaniu raportéw i optat dla Urzedu Marszatkowskiego.

W roku 2024 oplata za gospodarcze korzystanie ze srodowiska wraz z optata za przydzielone uprawnienia
wyniosta 90 116,00 zt. Nie stwierdzono w ciggu roku zadnych przekroczen dopuszczalnych wielkosci
emisji, a co za tym idzie nie zostaly natozone na Geotermia Koto zadne kary.

Spotka od 2005 roku uczestniczy w systemie handlu uprawnieniami do emisji CO,. Z ilosci
odprowadzonego do atmosfery dwutlenku wegla z cieptowni Geotermia Kolo objetej systemem handlu
uprawnieniami do emisji wyemitowano 18 912 Mg CO., tj. o 15 102 Mg CO, wigcej od rocznego
przydzialu na rok 2024 (3 810 Mg COy). Laczny koszt uprawnien za 2024 rok ujety w rachunku zyskow
i strat wynosi:

Wyszczegolnienie Hos¢ Wartosé
Przyznane prawa do emisji CO, w ramach Krajowego Planu na rok 2024 3810 1 143,00
Zakup uprawnien w roku 2024 ; za rok 2024 , ujety jako amortyzacja 9 000 2672648

Uprawnienia do zakupu do 30.09.2025 r., ujete jako rezerwa w roku 2024 6 102 1 903 396,86

Razem 18 912 4577 187,36

Dziatajacy od 2013 r. kociot na biomase przyczynia si¢ rowniez do zmniejszenia emisji COz . Emisja CO-
z biomasy dla celow handlu uprawnieniami jest uznawana nadal jako paliwo neutralne w zakresie emisji
COs.. Udziat ciepta wytworzonego z odnawialnych zrodet energii - biomasy w 2024 roku wyniost 21,86 %.
W 2024 roku prowadzono prace, wedlug projektu robot geologicznych, na wykonanie dtugotrwatego
pompowania pomiarowego dubletu geotermalnego w Kole w celu okreslenia trwatoSci parametrow
hydrogeologicznych. W zwigzku z tymi pracami udziat ciepta wytworzonego z odnawialnych Zrodet -
geotermii wyniost 6,61 %.

18



GK Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci

KoLa oo Geotermia Kolo Sp. z o. o.

Data: marzec 2025 Wyd. Zarzad Strona 19 z 36

Produkcja z miatu/biomasy/geotermii 2015 - 2024
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Rysunek: Produkcja energii cieplnej z miatu/biomasy/geotermii w latach 2015-2024 [%)]

W roku 2024 obowigzywaly pozwolenia i decyzji administracyjne dotyczace ochrony i uzytkowania
srodowiska oraz gospodarki odpadami.

. Data i Data
Obiekt, o
Lp. | . e miejsce Akt prawny Organ wymaganego
Inwestycja i
! wydania wydajacy odnowienia
Kolo, dn. Decyzja
1. | Kottownia StarOSt_a 16.10.2034 r..
17.10.2024 Pozwolenie na wprowadzanie gazow i pytow do powietrza Kolski
08.6224.7.2024
Decyzja
2. Kotlownia Kolo, dn. va StarOSt_a
Zezwolenie na emisje gazow cieplarnianych Kolski
06.03.2024 ,
0S8.6226.4.2024
Kolo, dn. P0.ZUZ.3.4210.123.2023,AT
3. | Kotlownia ) PGW | 19.06.2043 ..
19.06.2023 Pozwolenie wodnoprawne Wody Polskie

W roku 2024 ze wszystkich obiektéw cksploatowanych przez Geotermia Koto zostaly wyemitowane
do atmosfery nastgpujace ilosci zanieczyszczen:
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Wyszczegolnienie Mos¢

dwutlenek siarki 65,134 Mg
dwutlenek wegla 30 113 Mg
dwutlenek azotu 35,512 Mg
pyt 5,323 Mg
sadza 0,221 Mg
Benzo(a)piren 0,014 Mg

Ilo$¢ zanieczyszczen spalin takich jak: pyl, tlenki azotu, dwutlenek wegla, dwutlenek siarki,
w perspektywie tych lat przedstawiala si¢ nastepujaco:
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18.Uslugi, remonty, eksploatacja.

W 2024 r. oprocz zadan wynikajacych z koncesji i poza obowigzkami zwigzanymi z utrzymaniem ruchu
zrealizowalismy réznego rodzaju ustugi w tym:

e ushugi najmu i dzierzawy,

o ustugi $lusarskie,

e ustugi hydrauliczne,

o ustugi koparko-tadowarki,

e ustugi transportowe,

e ustuga wazenia.

W roku 2024 zaplanowano w Spotce 26 zadan remontowych we wszystkich obszarach dziatalnosci Spotki.

Zadania podzielono na grupy w zalezno$ci od miejsca ich realizacji. Przewidziano 13 zadan remontowych
w obszarze weztow cieplnych, 2 zadania na sieci cieplnej, 11 zadan w zréodle ciepta i siedzibie Spoftki.
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W grupie zadan remontowych obejmujacych swoim zakresem prace na sieci cieplnej zrealizowano
zaplanowane przedsiewzigcia w zakresie armatury odcinajacej oraz izolacji termicznej. Koszty remontéw
w tym zakresie wyniosty 13 424,07 zt.

W grupie prac zwigzanych z remontami zrodta ciepta oraz obiektow kottowni i biurowca w 2024 roku
zaplanowano jedenascie zadan. Dotyczyty one kottdw, komina, muru oporowego, budynkow jak i urzadzen
pomocniczych. Koszty remontow w tym zakresie wyniosty 618 853,83 zt.

W grupie zadan wykonanych w wezlach cieplnych znalazty si¢ przedsiewziecia prowadzone w trzynastu
obiektach na terenie miasta Kota. Zakres zaplanowanych robot w 2024 roku obejmowat: remont instalacji
automatycznej regulacji c.w.u., remont instalacji obiegu c.0., remont armatury odcinajacej w wezle
cieplnym, remont instalacji zabezpieczajgcej wymienniki, remont instalacji cyrkulacyjnej c.w.u. oraz
remont AKPiA. Wszystkie zaplanowane prace zostaly zrealizowane. Koszty remontow w tym zakresie
wyniosty 50 930,33 zt.

Laczny koszt zadan remontowych wyniost 683 208,23 zt.

19. Awaryjnos¢.
W roku 2024 w obszarze dziatania Geotermia Koto sp. z 0.0. miato miejsce 100 zdarzen o charakterze

awaryjnym. Zadne ze zdarzen nie spowodowato powaznych ograniczen w dostawach ciepta do odbiorcow.
Analizujac awarie pod wzgledem miejsca ich wystepowania, mozna dokona¢ nastepujacego podziatu:

Zrodlo ciepta  — 28 zdarzen.

Wezly cieplne — 67 zdarzenia.

Sie¢ cieplna  — 5 zdarzen.
Lp. | Rodzaj awarii Iosé
1. | llo$¢ awarii niewymagajacych zatrzymania systemu cieptowniczego 80
2. | llos¢ awarii wymagajacych czgsciowego zatrzymania systemu cieptowniczego 20
3. | llo$¢ awarii wymagajacych catkowitego zatrzymania systemu cieptowniczego 0
4. | llo§¢ dni w danym okresie 366
Wskaznik awaryjnosci niewymagajacych zatrzymania systemu cieptowniczego 5
[ilos¢ awarii/dobe] ’
Wskaznik awaryjno$ci wymagajacych czeSciowego zatrzymania systemu cieptowniczego R
[ilo§¢ awarii/dobe] ’
Wskaznik awaryjnosci wymagajacych catkowitego zatrzymania systemu cieptowniczego S
[ilos¢ awarii/dobe] ,
Wskaznik awaryjnosci w odniesieniu do ilosci przytaczy [ilos¢ awarii/dobe] 0,228
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Il. SYTUACJA EKONOMICZNO- FINANSOWA

1. Wielko$¢ sprzedazy

W roku 2024 sprzedaz energii cieplnej wynosita 212.266,01 GJ i byta o 4,95 % nizsza w pordwnaniu
do roku 2023. Przychody ze sprzedazy energii cieplnej wyniosty 23 316 961,00 zt. (bez rekompensat/

wyrownan od Zarzadcy Rozliczen S.A. ) Ze sprzedazy pozostalej dziatalnosci Spotka osiagneta przychod
913 799,03 zt, co stanowi okoto 3,77% przychodow.

Sprzedaz w latach 1999-2024
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Przychody ze sprzedazy w roku 2024 - wedlug grup asortymentowych bez rekompensat / wyréwnan
od Zarzadcy Rozliczen S.A.:

Lp. Wyszczegdlnienie Wyliczenie Warto$¢ netto
procentowe
1 Odbiorcy ciepta - Gr. | 46,68% | 11 310 076,65
2 Odbiorcy ciepta - Gr. 1l 9,48% | 2296642,77| 23316 961,00
3 Odbiorcy ciepta - Gr. 1l 40,07% | 9710 241,58
4 Dzierzawy, najem 2,36% 571 787,79
5 Optata za przylaczenie do sieci cieptowniczej 0,20% 48 981,66
6 Ustugi cieplne 0,92% 222 506,96
7 Zuzel 0,25% 59 750,50 913 799,03
8 Uslugi $lusarskie, spawalnicze 0,00% 307,02
9 Ustuga koparko - fadowarki 0,00% 1199,32
10 Wazenie zestawow samochodowych 0,01% 2 340,00
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11 | Ponowne wiaczenie i wylaczenie co 0,01% 1 309,56
12 Pozostata sprzedaz 0,02% 5616,22
Razem* 100,00% | 24 230 760,03

* Pozycje od 1 do 6 oraz pozycja 11 prezentowane sg w rachunku zyskow i strat jako przychody z podstawowej dziatalno$ci (RZiS A).

* Pozycje od 7 do 10 oraz pozycja 12 prezentowane sa w rachunku zyskow i strat jako pozostate przychody operacyjne (RZiS G).

Wykaz odbiorcéw w przychodach ze sprzedazy w roku 2024:

Wyliczenie
Lp. Wyszczegélnienie Wartos¢ netto
procentowe
1 | Spoétdzielnia Mieszkaniowa - ciepto 54,35% 13169 115,80

Wspdlnoty Mieszkaniowe zarzadzane przez Spotdzielnie
2 ) ] ) 1,28% 309 573,30
Mieszkaniowg + lokalowa PCK 8-ciepto

Kolskie Towarzystwo Budownictwa Spotecznego Sp. z 0.0. -

3 ) 0,34% 83 135,17
ciepto
Wspdlnoty Mieszkaniowe zarzadzane przez KTBS Sp. z 0.0.-

4 ) 7,68% 1 860 259,47
cieplo

5 | Spotdzielnia Mieszkaniowa "JEDNOSC"-ciepto 5,38% 1304 052,91
Wspodlnoty Mieszkaniowe zarzadzane przez Spotdzielnig

6 ) . 0,66% 159 867,69
Mieszkaniowa "JEDNOSC"-ciepto

7 | Pozostali odbiorcy -ciepto 26,54% 6 430 956,66

8 | Pozostali odbiorcy - ustugi 3,77% 913 799,03
Razem 100,00% 24 230 760,03

W roku 2024 na koncie przychodow z tytulu rozliczen z Zarzadca Rozliczen S.A wykazano kwote
7372 264,99 zt.

2. Cele marketingowe i rozwojowe.

Kontynuacja dotychczas prowadzonej polityki polegajacej na modernizacji zréodla ciepta w celu
minimalizacji wykorzystania paliw stalych w produkcji ciepta. Redukcja emisji szkodliwych substancji
do atmosfery, rozbudowa sieci i jej modernizacja. Dziatania te beda skutkowaly poprawa jakosci powietrza
oraz wplyng na pozyskiwanie nowych odbiorcoOw ciepla. Obserwujac rynek coraz czgsciej daje sig
zauwazy¢ wzrost $wiadomos$ci konsumentéw polegajacy na poszukiwaniu rozwigzan w zakresie
ogrzewania nieruchomosci w sposob nieoddziatowujacy negatywnie na $rodowisko naturalne. Cieptownia
geotermalna jest najlepszym sposobem na pozyskanie takich §wiadomych konsumentow.

Spotka poprzez roéznego rodzaju $rodki komunikacji przekazuje informacje na temat zalet i korzysci
ze stosowania ciepta systemowego do ogrzewania. Dzigki temu zauwazalne jest wcigz rosngce
zainteresowanie ofertg Geotermii Koto.
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3. Koszty w ukladzie rodzajowym

Koszty w uktadzie rodzajowym, strukture i dynamike przedstawia ponizsza tabela:

Lp Skladniki kosztowe Koszty 2024 | Struktura % | Koszty 2023 | Struktura % | Dynamika %
I |Amortyzacja 10 967 131,60 34,95%| 13 482 408,70 36,47% 81,34%
Il |Zuzycie materiatéw 9030 863,85 28,78%)| 15 521 272,52 41,99% 58,18%
I |Zuzycie energii 1 946 562,39 6,20%| 724 782,69 1,96%|  268,57%
IV |Ustugi obee 2382 846,95 7.59%| 142649378 3.86%|  167,04%
Vv |Podatki i oplaty 1551 841,67 4.95%| 507 223,63 137%|  305.95%

VI |Wynagrodzenia 4297 994,48 13,70%| 4179 771,03 11,31%|  102,83%

iy [Swiadezenia na rzecz 882 759,79 2.81%| 836 268,13 2.26%|  105,56%

pracownikow
i1 |Pozostale Swiadezenia 164 709,15 052%| 176 460,25 0,48% 93,34%
narzecz pracownlkow

IX |Pozostale koszty 157 073,22 0,50%| 11392832 0.31%|  137,87%

Ogélem Koszty 31381783,10  100,00%| 36 968 609,05|  100,00% 84,89%

KOSZTY RODZAJOWE 2024r.

M Amortyzacja

M Zuzycie materiafow

m Zuzycie energii
Ustugi obce

M Podatki i optaty

B Wynagrodzenia

m Swiadczenia na rzecz

pracownikéw

m Pozostate Swiadczenia
na rzecz pracownikéw

m Pozostate koszty
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Najwickszym sktadnikiem kosztoéw jest amortyzacja - 34,95% oraz zuzycie materiatow 28,78 %.
Najwickszy wzrost kosztow wykazano w kosztach energii i podatkow.

Wsrod materiatlow najwickszy koszt stanowi opal z ktorego w 2024 roku 71,53 % to miatl wegla
kamiennego i 20,24 % to biomasa.

- Struktura Struktura | Dynamika
Lp. | Skladniki kosztowe | Koszty 2024 % Koszty 2023 % %
1 |miat weglowy 6 459 830,87 71,53% | 10 911 694,76 70,30% 59,20%
2 |biomasa 1827 808,95 20,24% | 3684 226,15 23,74% 49,61%
materiaty
3 | eksploatacyjne, 639 052,84 7,08% 818 015,18 5,27% 78,12%
podstawowe
4 | pozostale materiaty 104 171,19 1,15% 107 336,43 0,69% 97,05%
Zuzycte materialow - 9030863,85| 100,00% |15521272,52| 100,00% | 58,18%

Do produkcji energii cieplnej w roku sprawozdawczym zuzyto 8 983,21 ton miatu wegla kamiennego
0 wartosci 6 459 830,87 zt oraz 6 410,98 ton biomasy o warto$ci 1 827 808,95 zt.
Znaczgcym kosztem w dziatalno$ci Spotki sg rowniez wynagrodzenia (13,70 %).

4. Wynik finansowy

W okresie 01.01.2024 r. — 31.12.2024 r. Spotka osiagneta przychody ogotem 33 871 057,94 zt i byly one
0 3348 713,41 zt wyzsze w porownaniu do roku 2023.

W roku 2024 przychody netto ze sprzedazy produktow, towarow ksztaltowaly si¢ na poziomie
31533 534,91zt i byty wyzsze o 1490 166,00 zt w stosunku do przychodéw uzyskanych w roku 2023,
co stanowi wzrost 0 ok. 5%. Na wzrost przychodow najistotniejszy wplyw miaty zmiany cen z tytulu
sprzedazy ciepta zatwierdzone decyzja Prezesa URE w taryfie dla ciepta.

Koszty sprzedanych produktow i ustug spadty o ponad 4%, tj. o kwote 1 227 980,40 zt.

W kosztach ogolnego zarzadu w roku 2024 odnotowano spadek o prawie 20 % w stosunku do wykonania
za 2023 r. Spétka odnotowata zysk na sprzedazy za 2024 r. w wysokosci 2 018 634,08 zt. Wynik
na sprzedazy jest 03133 642,58 zt wyzszy w stosunku do poprzedniego roku. Pozostate przychody
operacyjne w roku 2024 byly wyzsze w poréwnaniu do roku 2023 o kwote 1 833 992,48 zt. Pozostate
koszty operacyjne wzrosty 0 255 707,61 zt. Na dziatalnosci operacyjnej za 2024 r. Spotka osiagneta zysk
w wysokos$ci 3 935 912,72 zt. Przychody finansowe w roku 2024 byly wyzsze w poréwnaniu do roku 2023
i wyniosty 83 353,18 zt. Koszty finansowe wzrosty w odniesieniu do poprzedniego okresu i wyniosty
3327 284,22 zt. Spotka zamkneta dziatalnos¢ gospodarczg w roku 2024 zyskiem brutto w wysokosci
691 981,68 zt oraz zyskiem netto na poziomie 429 903,68 zt.
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Wyszezegolnienie 2024 2023 vzvrslr;‘r’];c Dynamika
1 2 3 4=2-3 5=2/3

A. Przychody netto ze sprzedazy produktow, 31533534,91| 30043368,91| 1490166,00| 104,96%
towarow, wtym:
przychody koncesjonowane 30 689 225,99 29 230 420,97 1 458 805,02 104,99%
B. Koszty sprzedanych produktéw, towarow 27 815 165,39| 29043 145,79| -1227 980,40 95,77%
C. Zysk(strata) brutto ze sprzedazy (A-B) 3718 369,52 1000 223,12 2718 146,40 371,75%
D. Koszty sprzedazy (handlowe) 0,00 0,00 0,00
E. Koszty ogdlnego zarzadu 1699 735,44 2115 231,62 -415 496,18 80,36%
F. Zysk (strata) ze sprzedazy (C-D-E) 2018 634,08| -1115008,50 3133642,58| -181,04%
G. Pozostate przychody operacyjne 2 254 169,85 420 177,37 1833992,48 536,48%
H. Pozostate koszty operacyjne 336 891,21 81 183,60 255 707,61 414,97%
I. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (F+G-H) 3935912,72 -776 014,73| 4711 927,45 -507,20%
J. Przychody finansowe 83 353,18 58 798,25 24 554,93 141,76%
K. Koszty finansowe 3327 284,22 757 386,36 2569 897,86] 439,31%
L. Zysk (strata) brutto (1+J-K) 691 981,68 -1474602,84| 216658452 -46,93%
M. Podatek dochodowy 262 078,00 1458 631,00 -1196 553,00 17,97%
N. Pozostale obowigzkowe zmniejszenia zysku
(zwigkszenia straty) 0,00 0,00 0,00
O. Zysk (strata) netto (L-M-N) 429 903,68 -2933233,84| 3363137,52 -14,66%
Przychody ogétem 33871057,94| 3052234453 334871341 110,97%
Koszty ogotem 33179076,26| 31996947,37( 1182128,89 103,69%
Zysk (strata) brutto 691 981,68 -1474602,84| 216658452 -46,93%
Podatek dochodowy 262 078,00 1458 631,00| -1 196 553,00 17,97%
Zysk (strata) netto 429 903,68 -2 933 233,84 3363 137,52 -14,66%
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5. Struktura majatkowa

Bilans uproszczony - struktura i zmiany
. Warto$¢ w zi Roznica % Struktura w %
Wyszcze golnienie
31.12.2024 | 31.12.2023 | 2024 -2023 |2024/2023] 2024 | 2023
AKTYWA 83 435 854,59 91 889 117,82 -8 453 263,23|  90,80%| 100,00% | 100,00%
A |Aktywa trwale 75 740 279,15| 80 348 149,37| -4 607 870,22|  94,27%| 90,78%| 87,44%
i ettt 114300 2 32350 118050  4919%| 000%| 0,00%
prawne
Il |[Rzeczowe aktywa trwale | 7482373315\ 7914659587| -432286272|  9454%| 89.68%| 86.13%
111 |Naleznosci dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00%
1V |Inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00%
v |Plgoterminowe rozliczenia 91540300 119923000 -28382700| 7633%| 110%| 131%
migdzyokresowe
B |Aktywa obrotowe 7 695 575,44| 11 540 968,45 -3 845 393,01 66,68%| 9,22%| 12,56%
| |zapasy 192714829| 376721119 -184006290| 5116%| 231%| 410%
iy [Naleznosel 560804684 748234285 -187420601| 7495%| 672%|  814%
krétkoterminowe
iy | westycie 12612513|  26158263| -13545750|  4822%| 015%| 028%
krétkoterminowe
Kroétkoterminowe
y [ rorotermin 34 255,18 2983178 442340| 11483%| 004%| 003%
rozliczenia migdzyokresowe
PASYWA 83 435 854,59 91 889 117,82| -8 453 263,23|  90,80%| 100,00%|100,00%
A |Kapital wlasny 1547 628,76 1117725,08| 429 903,68| 138,46%| 1,85%| 1,22%
I |Kapitat podstawowy 5806 920,00| 5806 920,00 000| 10000%| 696%| 632%
Il |Kapitat zapasowy 1000 000,00{ 1000 000,00 000| 10000%| 120%|  1,09%
111 |Zysk (strata) 7 lat ubjeglych | -5 68019492 -2 755961,08| -293323384| 20643%| -6,82%| -3,00%
IV |Zysk (strata) netto 42990368 -293323384| 336313752| -1466%| 052%| -319%
B |Zobowiazania i rezerwy |81 888 225,83| 90 771 392,74| -8 883 166,91 90,21%| 98,15%| 98,78%
I [Rezerwy na zobowigzania 448554511 595522074| -146967563| 7532%| 538%| 648%
1) [Zobowiazania 4037337200 4170907972| -1335707,63| 9680%| 4839%| 4539%
dlugoterminowe
11y |7obowiazania 9924 05654| 14384119,89| -446006335| 6899%| 1189%| 1565%
krétkoterminowe
| R 2710525200| 2872297239 -161772030|  9437%| 3249%| 3126%
miedzyokresowe
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6. Charakterystyka zmian w wielkosci i strukturze majatku oraz zrédel jego finansowania w roku
2024:

7.

Wartos¢ aktywow ogotem spadta z 91 889 117,82 zt w roku 2023 do 83 435 854,59 zt w roku 2024,
CO 0znacza zmniejszenie majatku w ujeciu realnym o 8453 263,23 zt, czyli o 9,20 %.
Zmniejszenie warto$ci aktywow wynika m.in. ze zmniejszenia pozycji rzeczowych aktywow
trwatych w zwigzku z amortyzacja srodkow trwatych (4,3 miln zt). Kolejna pozycja aktywow, ktora
ulegla zmniejszeniu to zapasy — wynika to ze zmniejszenia zapotrzebowania na mial weglowy (1,8
mln zt). Zmniejszeniu ulegta tez pozycja naleznosci — gtéwnie z tytulu rozliczen z tytutu podatkow
(ok 1,9 min zt).

Zmniejszenie warto$ci majatku trwatego Spotki w roku 2024 w stosunku do roku 2023 wyniosto
4 607 870,22 zt, z 80 348 149,37 zt do 75740 279,15 z, co stanowi spadek o ok. 55 %.
Zmniejszenie wynika z amortyzacji srodkow trwatych.

Wartos¢ aktywow obrotowych w roku 2024 spadta w poréwnaniu do roku 2023 0 3 845 393,01 zt,
czyli o ok. 33 %, naconajwickszy wpltyw mialo zmniejszenie iloSci zapaséw oraz nizsze
naleznosci.

Kapital wiasny w roku 2024 byt wyzszy w stosunku do roku 2023 o 429 903,68 zl, co stanowi
wzrost 0 okoto 38 %. Kapitat podstawowy 0raz zapasowy pozostat na niezmienionym poziomie
w stosunku do roku poprzedniego.

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania spadly do poziomu 81 888 225,83 zt. Zmiana w tym
zakresie wynikta m.in. ze zmniejszenia pozycji zwigzanych ze sptata kredytow i pozyczki.
Odnotowano takze spadek na rezerwach na zobowigzania o ok. 25%.

Analiza wskaznikowa
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Wskaznik Wz6r obliczen 2024 2023
Podstawowy wskaznik struktury
Ak e/ A 21% 20%
aktywow (A) % tywa trwale / Aktywa obrotowe 984,21% 696,20%
Podst: kaznik strukt
S ods awowy VZS Aznics ury Kapitat wiasny / Zobowigzania i rezerwy 1,89% 1,23%
% pasywow (B) %
g
S Zlota regula bilansowa % Kapitat wlasny / Aktywa trwale 2,04% 1,39%
g
<
(Kapital whasny + Rezerwy na zobowigzania
. + Zobowigzania dlugoterminowe +
Srebi fa bila 9 97,06% 96,46%
Tebrna regy nsowa % Rozliczenia migdzyokresowe) / Aktywa e o7
trwale
s Aktywa obrotowe / Zobowigzania
Plynnos¢ biezaca Krokoterminowe 0,78 0,30
<§ (Naleznosci krotkoterminowe + Inwestycje
; Plynnoé¢ szybka krétkoterminowe) / Zobowigzania 058 054
x krokoterminowe
Plynnosé gotowkowa In\jvestycjej krotkoterminowe / Zobowigzania 001 002
krokoterminowe
Zysk netto / Przych tt 7
Rentownos¢ sprzedazy netto % ¥s ne’ 0 I‘Z}fC qdy ne AO ,Ze spraedazy 1,36% -9,76%
produktow, towardw i materialow
=
2 Rentowno$¢ majatku % Zysk netto / Aktywa 0,52% -3,19%
5
5]
Rentownos¢ kapitatu % Zysk netto / Kapitat wlasny 27,78% -262,43%
'§ Zadhzenie ogdlem Zobowigzania i rezerwy / Aktywa 0,98 0,99
N
s
3
N Zadluzenie kapitalu wlasnego  |Zobowigzania irezerwy / Kapitat wlasny 52,91 81,21

W roku 2024 wartosci wskaznikow ptynnosci I, II i I stopnia ksztattujg si¢ na podobnym poziomie
co w roku 2023.

Wskazniki rentownosci stanowig relacje zysku netto do przychodow ze sprzedazy towaréw i materiatow,
warto$ci aktywow oraz wartosci kapitatdéw wihasnych. Wartoéci wskaznikow wyliczone dla 2024 roku
osiagnety wynik dodatni i poprawity si¢ znacznie w stosunku do roku poprzedniego.

Na podstawie analizy wskaznikow zadluzenia nalezy stwierdzi¢, iz wskaznik zadluzenia ogotem jest
na podobnym poziomie jak w roku 2023. Zmniejszy!t si¢ natomiast znacznie wskaznik zadtuzenia kapitatu
wilasnego. Wysokie wskazniki zadtuzenia wynikaja m.in. z zaciagnigtych zobowigzan na realizacj¢
inwestycji geotermalnej.

I1l. POZOSTALE INFORMACJE

1. Informacja o kredytach, pozyczkach, otrzymanych poreczeniach i gwarancjach.

W marcu 2024 r. Spotka sptacita kredyt obrotowy przeznaczony na finansowanie podatku VAT w zwigzku
z realizacjg inwestycji pn. ,,Budowa cieplowni geotermalnej w miescie Koto wraz z jej podtaczeniem
do istniejagcego systemu cieptowniczego MZEC Sp. z 0.0.”. Umowa kredytowa zawarta byta w dniu
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15.10.2020 r. z Ludowym Bankiem Spotdzielczym w Strzatkowie o/Koto. Kwota kredytu obrotowego
opiewata na sume 4,5 mln zlotych.

Do029.11.2024 r. obowigzywata umowa na kredyt obrotowy w rachunku biezgcym na sume 2,5 mln ztotych.
Umowa ta zawarta byla z Ludowym Bankiem Spoétdzielczym w Strzatkowie o/ Koto. Kredyt przeznaczony
byl na finansowanie biezacej dziatalnosci Spotki.

W dniu 29.11.2024 r. podpisano z Ludowym Bankiem Spétdzielczym w Strzatkowie o/ Koto nowg umowe
na kredyt w rachunku biezacym na sume 2,5 mln ztotych. Okres kredytowania ustalono od 30.11.2024 r.
do 29.11.2027 r. Jako zabezpieczenie kredytu ustalono weksel in blanco wraz z deklaracja wekslowa oraz
petlnomocnictwo do pobrania srodkéw na splate kapitatu i odsetek z rachunku biezacego.

W dniu 22.12.2021 roku Spétka podpisata z NFOSiGW Umowe o dofinansowanie w formie pozyczki
przedsiewzigcia pod nazwa ,,Budowa cieplowni geotermalnej w miescie Koto wraz z jej podlaczeniem
do istniejagcego systemu cieptowniczego MZEC Sp. z 0.0.” wspoétfinansowanego ze $rodkéw Programu
Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko 2014 -2020 celem uzupehienia wktadu whasnego.

Udzielona pozyczka opiewa na kwote 15 198 497,24 zt. Zabezpieczeniem umowy pozyczki sa: Weksel
wlasny "in blanco" z klauzula "bez protestu" wraz z deklaracja wekslowa, umowa cesji wierzytelnosci
z umowy sprzedazy energii cieplnej, zawartej ze Spotdzielnig Mieszkaniowa w Kole ul. Wojciechowskiego
30, hipoteka taczna do kwoty najwyzszej w wysokosci 125% kwoty pozyczki na nieruchomosciach
na ktoérych bedzie realizowane zadanie, cesja praw z polis ubezpieczeniowych.

W dniu 28.06.2022 r. podpisano aneks nr 1 do umowy pozyczki zwigkszajacy jej wartos¢ w zwigzku
ze wzrostem warto$ci realizowanej inwestycji. Kwota umowy pozyczki z aneksu 33 544 212,50 zt.

W dniu 06.03.2023 r. podpisano aneks nr 2 do umowy pozyczki aktualizujgcy wartos¢ przedsiewzigcia,
termin sptaty, termin karencji. Ustalono nowy harmonogram spfat.

We wrzesniu 2024 r. rozpoczal si¢ okres splaty rat kapitatowych. Lacznie we wrze$niu i grudniu 2024 r.
sptacono pozyczke w kwocie 745 468,50 zt .

W dniu 14.09.2022 roku Spoétka podpisata umowe na kredyt inwestycyjny na sume 3,2 min ztotych
z Ludowym Bankiem Spotdzielczym w Strzatkowie o/ Koto i Rejonowym Bankiem Spoétdzielczym
w Malanowie. Kredyt przeznaczony byl na finansowanie inwestycji pn. ,,Budowa cieptowni geotermalnej
w miescie Kolo wraz z jej podlaczeniem do istniejacego systemu cieptowniczego MZEC Sp. z 0.0.”.
Zabezpieczeniem umowy kredytu sg: weksel wlasny "in blanco" wraz z deklaracja wekslowa, hipoteka
laczna do kwoty najwyzszej w wysokosci 150% kwoty kredytu na nieruchomosciach na ktorych
realizowane byto zadanie, o$wiadczenie o poddaniu si¢ egzekucji w formie aktu notarialnego, przelew
wierzytelnosci z rachunku biezacego oraz pelnomocnictwo do pobrania $rodkdéw na sptate kapitatu
i odsetek z rachunku biezacego.

W dniu 27.11.2023 r. podpisano aneks nr 1 do umowy kredytu zmieniajacy termin postawienia kredytu
do dyspozycji.

W styczniu 2024 r. rozpoczat si¢ okres splaty rat kapitatowych. Lacznie w 2024 r. sptacono kredyt w kwocie
171 432,00 zt .

W dniu 18.04.2023 roku Spoétka podpisata umowe na kredyt obrotowy nieodnawialny na sume¢ 11 min
ziotych z Bankiem Gospodarstwa Krajowego z siedzibg w Warszawie. Kredyt przeznaczony byt
na finansowanie i refinansowanie wydatkow poniesionych na zakup miatu weglowego, biomasy oraz praw
do emisji CO,. Zabezpieczeniem umowy kredytu sa: weksel wlasny "in blanco" wraz z deklaracjg
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wekslowa, przelew wierzytelno$ci z umowy sprzedazy energii cieplnej, zawartej ze Spoéldzielnia
Mieszkaniowa w Kole ul. Wojciechowskiego 30, oswiadczenie o poddaniu si¢ egzekucji w formie aktu
notarialnego.

W styczniu 2024 r. rozpoczat si¢ okres splaty rat kapitatowych. Lacznie w 2024 r. sptacono kredyt w kwocie
1572 000,00 zt .

2. Dotacje.

W dniu 30.10.2020 r. Spotka podpisata z NFOSiGW w Warszawie na kwote 15 095 620,86 zt netto umowe
o dofinansowanie nr POIS.01.01.01-00-0010/19-00 projektu ,,Budowa cieptowni geotermalnej w miescie
Koto wraz z jej podiaczeniem do istniejacego systemu cieptowniczego MZEC Sp. z 0.0.” w ramach
Poddziatania 1.1.1. Wspieranie inwestycji dotyczacych wytwarzania energii z odnawialnych zrodel wraz
z podtaczeniem tych zrodet do sieci dystrybucyjnej/przesylowej, 0§ priorytetowa I Zmniejszenie
emisyjno$ci gospodarki Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko 2014 — 2020. W zwigzku
ze wzrostem wysokosci kosztow kwalifikowanych Spotka zwrocita sic do NFOSiGW z wnioskiem
0 zwigkszenie dofinansowania. W dniu 31.05.2022 r. do Spotki wptyneta informacja o zwigkszeniu
dofinansowania z kwoty 15 095 620,86 zt do kwoty 28 409 462,50 zt. Umowe na zwigkszenie wartosci
dotacji Spotka podpisata 28.06.2022 r.

W dniu 08.02.2024 1. podpisano aneks nr 6 do umowy. W aneksie uwzgledniono zapis dotyczacy zmiany
nazwy Spoétki na Geotermia Koto Sp. z 0.0. oraz ustalono nowy termin osiggnigcia wartosci docelowej
wskaznikéw rezultatu bezposredniego oraz przedstawienia dokumentow.

W dniu 19.09.2024 r. podpisano aneks nr 7 do umowy dotyczacy termindw zakonczenia realizacji
inwestycji i przedlozenia dokumentdéw rozliczajacych przedsigwzigcie.

W 2024 r. ztozono wniosek o rozliczenie inwestycji i ostatnig wyptate dofinansowania w formie refundacji.
Rozliczenie zostalo przyjete i ostatnia transza dotacji w kwocie 10 000,00 zt wptyneta na konto Spotki.

3. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju Spoéiki.
e Czynniki zewngtrzne:
o wysoki poziom inflacji powodujacy silng presj¢ ptacowa ze strony pracownikoéw oraz wzrost
cen towarow i ustug,
sytuacja finansowa odbiorcow,
poziom cen uprawnien do emisji COz,
,ciepte” sezony grzewcze od wielu lat,
dostosowywanie polskich norm w zakresie ekologii do europejskich standardow, (emisyjnosé,
efektywnosc¢ energetyczna (tzw. biate certyfikaty, odpady itp.)

O O O O

e Czynniki wewngtrzne:

o wykorzystanie efektow zakonczonych przedsigwzigé inwestycyjnych majacych na celu
podniesienie efektywnos$ci funkcjonowania Spotki, w szczegélnosci w zakresie dziatalnosci
produkcyjnej 1 zarzadzania,
optymalizacja procesow logistycznych zwigzanych z redukcjg kosztow,
utrzymanie wystarczajacej iloSci zapasow miatu weglowego oraz materiatow niezbednych
do szybkiej reakcji na ewentualne awarie,

o pozyskanie zrodel finansowania umozliwiajgcych sprawng dziatalnos¢ Spotki,

o utrzymanie ptynnosci finansowe;j,

32



GK Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci

KoLa oo Geotermia Kolo Sp. z o. o.

Data: marzec 2025 Wyd. Zarzad Strona 33 z 36

o doskonalenie procesow zarzadzania Spotka, w tym zarzadzanie kosztami funkcjonowania
firmy (kosztami statymi).

4. Opis istotnych czynnikow dla rozwoju Spolki - ryzyka i zagrozenia.

Zarzad Spotki na biezaco identyfikuje czynniki ryzyka, ktore wptywaja na wyniki Spotki. Najistotniejsze
z punktu widzenia Spotki zagrozenia i ryzyka to:

v’ unijna i §wiatowa polityka ograniczenia emisji CO-, zmierzajgca do ograniczenia wykorzystywania
miatu jako surowca do wytwarzania ciepta i zwickszenie udziatu odnawialnych zrédet energii,
wysokie ceny uprawnien do emisji COp,
sytuacja miedzynarodowa (konflikt zbrojny w Europie),
wysoka inflacja,
ryzyko finansowe zwiazane z niekorzystnymi warunkami atmosferycznymi (dodatnie temperatury

ANRNENEN

W sezonie grzewczym), ktore wiaze si¢ z uzyskaniem nizszych przychodow, przy wzroscie kosztow
zewngetrznych, a w konsekwencji nizszego wyniku finansowego,

v’ ustanowienie nowych limitow glownych Zrodet zanieczyszczen powietrza dla panstw UE, w tym
dwutlenku siarki i pylow.

Ryzyko stopy procentowej

Ryzyko stop procentowych powstaje, gdy z racji prowadzonej dziatalnosci przeptywy pieni¢zne i wynik
finansowy sa narazone na zmiennos$¢ z tytutu zmiany wysokosci stop procentowych. Taka sytuacja ma
miejsce na skutek finansowania swojej dziatalno$ci poprzez pozyskiwanie zadluzenia oprocentowanego
wedlug zmiennej stopy procentowej. Spotka narazona jest na ryzyko stopy procentowej z tytutu
finansowania czesci dziatalnosci inwestycyjnej pozyczka z NFOSiGW oraz kredytem bankowym. Zarzad
i stuzby finansowe na biezaco monitorujg sytuacje zwiazang z decyzjami Rady Polityki Pieni¢zne;j,
majacymi bezposredni wptyw na rynek stop procentowych w kraju.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe oznacza, ze kontrahent nie dopelni zobowigzan. Spotka nie jest narazona na istotne
ryzyko kredytowe. W celu zminimalizowania ryzyka niezaptacenia naleznos$ci lub ryzyka zaptacenia tych
naleznosci przez odbiorcoOw po terminie, Spotka na biezaco prowadzi monitoring naleznos$ci przez stuzby
finansowe, stosuje procedur¢ windykacyjng zalegtych naleznosci oraz nalicza odsetki od opoznionej
zaplaty naleznosci pieni¢znych.

Ryzyko spadku zapotrzebowania na cieplo

Przychody Spotki w istotny sposob uzaleznione sa od poziomu zuzycia ciepta przez odbiorcow finalnych.
W perspektywie dlugoterminowej zaktadany jest wzrost zuzycia ciepta. Nie ma jednak gwarancji, ze wzrost
ten nastgpi oraz czy jego dynamika osiggnie zaktadany poziom. Powodem spadku zapotrzebowania
na ciepto moga by¢ w szczego6lnosci: ograniczenia zuzycia ciepta przez odbiorcow, warunki atmosferyczne.

Ryzyko obnizenia rentownosci i plynnoSci finansowej na skutek niekorzystnych warunkow
atmosferycznych

Sezonowy i zalezny od warunkéw pogodowych charakter przychodow Spotki ma szczegdlny wpltyw na
ksztaltowanie si¢ rentownosci i ptynnosci finansowej. Przy niewielkim wzros$cie temperatury zewngetrznej
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w okresie grzewczym, moga obnizy¢ si¢ znacznie przychody firmy, wynik finansowy, a co za tym idzie
rentownos¢ oraz ptynnosé Spotki.

Ryzyko konkurencji

Na tereniec miasta Kota Spotka jest jedynym zaktadem zajmujacym si¢ centralnym wytwarzaniem
i przesytaniem ciepta. W wigkszoéci dostarcza ciepto do spoétdzielni mieszkaniowych, budynkoéw
komunalnych, wspolnot i instytucji oraz w niewielkim procencie do budynkow jednorodzinnych.
Konkurencja dla spotki moze by¢ zrodto energii jakim jest na terenie miasta siec gazowa gazu GZ - 50, olej
opatowy czy energia elektryczna. Na obecna chwile nie jest to realne zagrozenie. Argumentem
dla potencjalnego odbiorcy, oprocz kosztow, jest gwarancja dostawy, gwarancja na urzadzenia i serwis

rrrrr

Ryzyko zwigzane z rozwojem i wdrazaniem zmian technologicznych

Zmiany zachodzace w otoczeniu wymuszaja konieczno$¢ przeprowadzania inwestycji i remontéw. Spotka
$ledzi aktualne wymagania ustawowe, srodowiskowe oraz tendencje rynkowe i jest na biezaco z nowymi
technologiami wdrazajac je w miar¢ mozliwosci finansowych.

Ryzyko zmiany cen

Zmiany cen (wzrost) surowcow, materiatéw i uprawnien do emisji CO, wplywaja negatywnie na wynik
finansowy. Spotka na biezaco monitoruje zmiany cen w celu minimalizacji negatywnych skutkéw zmian
cen rynkowych. Niemniej istotne ryzyko dotyczy zakupu uprawnien do emisji CO, dokonywanego
na gietdach europejskich za posrednictwem wyspecjalizowanej firmy. Zwigzane jest ono przede wszystkim
z obserwowang nieprzewidywalnos$cig i duza zmiennoscia rynku.

Ryzyko wzrostu naleznos$ci przeterminowanych

Ryzyko wzrostu naleznos$ci przeterminowanych zwigzane jest z problemem pojawiajacych sie zatorow
ptatniczych. Zatory platnicze hamujg normalny obieg pienigdza i mogg doprowadzi¢ do utraty ptynnosci
przedsigbiorstwa. Niekorzystne otoczenie gospodarcze zwigksza ryzyko wzrostu naleznosci
przeterminowanych. Odczuwalne skutki nowych, zwigkszajacych niepewno$¢ i niestabilno$¢ zagrozen
wynikajg obecnie przede wszystkim z kryzysu energetycznego. Pomimo tak niekorzystnych okolicznosci,
skutecznos$¢ catego procesu dochodzenia naleznosci, przektada

si¢ na stosunkowo niski stan nalezno$ci przeterminowanych za dostawy ciepla. Aktualna wielkos¢
nalezno$ci przeterminowanych nie zagraza ptynnosci finansowej Spotki oraz nie stwarza zagrozenia dla
kontynuowania dziatalnosci Geotermii Koto Sp. z 0.0..

Ryzyko zwiazane z brakiem stabilnosci systemu podatkowego
Czeste zmiany przepisow podatkowych, ich nieprecyzyjnos¢, brak stabilnosci moze negatywnie wptywac
na dziatalno$¢ i sytuacje finansowg Spoiki.

5. Informacje o umowie z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych.
W dniu 01.10.2024 roku Prezes Zarzadu Spotki zawart umowe z firmg ,,AKCEPT” Biuro Bieglych

Rewidentéw Sp. z 0.0. z siedzibg w Koninie na badanie sprawozdania finansowego za rok 2024 i 2025.
Warto$¢ wynagrodzenia wynosi 24 000,00 zt netto za badanie bilansu za rok 2024.
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6. Dzialania na rzecz otoczenia, sponsoring, darowizny.

W miar¢ mozliwosci Spotka stara si¢ wspomagac lokalne organizacje pozarzadowe z terenu naszego
miasta. Buduje dzigki temu relacje ze spoteczno$cia lokalng. W 2024 roku Spoétka przekazata darowizny
0 tacznej kwocie 5 250,00 zt.

7. Prognozy dzialalno$ci Spélki na rok 2025 — perspektywy rozwoju.

Rok 2025 bedzie pierwszym pelnym rokiem z uruchomiong instalacja geotermalng. Spotka wigze duze
nadzieje zwigzane z pracg tej instalacji przede wszystkim zwigzane ze zmniejszeniem kosztow zakupu
paliwa w postaci miatu weglowego i biomasy oraz konieczno$ci zakupu uprawnien do emisji COs..
Pod koniec 2024 r. Geotermia Koto Sp. z o. o. pozyskata wszelkie niezbedne zgody i pozwolenia
umozliwiajace legalne wydobycie wody termalnej i wytwarzanie ciepta z wybudowanej instalacji.
Uzyskano rowniez zatwierdzenie przedlozonej taryfy dla ciepta na 2025 r., co wazne jest to taryfa, w ktorej
zaplanowano obnizke ceny ciepla i uslug zwigzanych z jego dostawa s$rednio o ponad 15%. Jest
to spektakularna obnizka biorac pod uwagg brak stabilizacji na rynku paliwowym zwigzany gtownie
Z trwajgcg wojng w Ukrainie.

Uruchomienie instalacji geotermalnej pokazalo roéwniez pewien problem zwigzany z uzyskiwang
wydajnoscig instalacji. Okazuje si¢, ze planowana wydajno$¢ rzedu 11,5 MW jest/bedzie trudna
do uzyskania. Powodem tego jest przede wszystkim ograniczona mozliwo$¢ zattoczenia odpowiedniej
ilosci wody termalnej pod ziemi¢. Wybudowana instalacja, wg zatozen projektowych, jest przygotowana
na wydajnosci, ktore byly pierwotnie zaktadane na podstawie badan, prognoz i szacunkow. Rzeczywista,
eksploatacyjna chtonno$¢ ztoza jednak nie pozwala na uzyskanie wigkszych przeptywéw wody termalnej
przy zatozonych parametrach ciesnienia, na ktére zaprojektowana i wybudowana zostata armatura
na powierzchni terenu. Podejmowane sg kroki w kierunku rozwigzania tego problemu w tym dokumencie
jednak ograniczono si¢ jedynie do zasygnalizowania jego wystgpienia. Wartym podkreslenia jest rowniez
fakt, ze z podobnym problemem mierzg si¢ wszystkie instalacje wybudowane w ostatnim czasie na Nizu
Polskim (Konin, Sieradz, Turek).

Jakkolwiek pomimo mniejszej wydajnosci instalacji geotermalnej daje si¢ zaobserwowaé bardzo
pozytywne efekty jej pracy owocujace mniejszym zapotrzebowaniem na miat wegglowy oraz biomasg, jak
powiedziano na wstegpie rok 2025 bedzie pierwszym, w ktorym ta instalacja bedzie eksploatowana.
Pozyskane zostang rzeczywiste dane dotyczace mozliwosci jej pelnego wykorzystania oraz ewentualnej
rozbudowy w celu uzyskania jak najwiekszej wydajnosci.

Niezmiennie Spotka jest zainteresowana dalszym rozwojem w kierunku niezalezno$ci energetycznej.
W tym celu zwrécita si¢ do Gminy Miejskiej Koto o zmiang kwalifikacji przeznaczenia terenu,
dla nieruchomosci nalezacych do Spoétki, w miejscowym planie zagospodarowania przestrzennego.
Po zmianie kwalifikacji mozliwe bedzie rozpoczecie procesu projektowania na tym terenie instalacji
fotowoltaicznej. Produkcja energii elektrycznej jest niezwykle istotna ze wzgledu na jej rosngcy udziat
kosztowy w produkcji ciepta.

Geotermia Koto Sp. z o. 0. nadal znaczne $rodki przeznacza i zamierza przeznacza¢ na modernizacje
istniejgcej 1 budowe nowej sieci cieplnej na terenie Kota. Pozyskiwanie nowych odbiorcow ciepla jest
traktowane priorytetowo poniewaz jest to podstawowy sposob na zwickszenie sprzedazy ciepla,
€0 W kontekscie obserwowanego od kilku lat trendu zmniejszajacej si¢ sprzedazy, bedacej wynikiem zmian
klimatu i postepujacej termomodernizacji budynkow, jest bardzo wazne.
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Podsumowanie

W 2024 r. uwaga Zarzadu Geotermii Koto Sp. z 0. o. skupiona byta przede wszystkim na pozyskaniu dwoch
koncesji, utworzeniu Zaktadu Gorniczego, zatwierdzeniu taryfy dla ciepta oraz zabieganiu o inne istotne
dokumenty bedace podstawa do zgodnego z przepisami uruchomienia i eksploatacji instalacji geotermalnej,
co istotne w kazdym przypadku z sukcesem zakofczylo si¢ zabieganie o uzyskanie tych dokumentow.
W udzielanie zgdéd i pozwolen zaangazowanych bylo kilka instytucji wérod nich m.in. Marszalek
Wojewodztwa Wielkopolskiego, Prezes Urzgdu Regulacji Energetyki, Okrggowy Urzad Goérniczy i inne.
Spotka komunalna jakg jest Geotermia Kolo poradzila sobie z tym nietatwym i mozolnym procesem,
jednoczes$nie nalezy mie¢ na uwadze, ze w tym samym czasie realizowane byly podstawowe zadania
przypisane Spoice. Wykonywano zadania inwestycyjne i remontowe przyktadajac do nich najwyzsza
staranno$¢ oraz niezwykle roztropnie dysponowano srodkami finansowymi. Od 2024 r. Spotka rozpoczeta
splat¢ zaciagnietych zobowigzan zwigzanych z budowg cieplowni geotermalnej oraz splate¢ kredytu
na zakup wegla i uprawnien do emisji COz z 2023 r. Dzigki umiejetnemu zarzadzaniu i trafnie
podejmowanym decyzjom Spotka zamkneta rok 2024 zyskiem netto w wysokosci 429 903, 68 zi.
Jak wyraznie wida¢ kondycja finansowa ulega systematycznej poprawie pomimo, co sygnalizowano
powyzej w Sprawozdaniu, wyjatkowo niskiej sprzedazy ciepta. Ogromny wysitek catej zalogi przyczynia
si¢ do poprawy wynikow finansowych. Koncentrujac si¢ na finansach nie nalezy jednak traci¢ z pola
widzenia aspektow technicznych i srodowiskowych. Lepsze wyniki finansowe sa bowiem wynikiem
dobrze utrzymanej infrastruktury technicznej bedacej w zasobach Geotermii Koto. Ciagle remonty
i modernizacje przyczyniaja si¢ do poprawy wskaznikow awaryjno$ci oraz zmniejszenia emisyjnosci
zrodta ciepta. To w konsekwencji wptywa na jako$¢ oraz ciggto$¢ dostaw ciepta do odbiorcoOw zwickszajac
udzial w rynku oferowanego ciepla systemowego. Zainteresowanie oferta Geotermii Kolo jest ciagle
na wysokim poziomie co daje podstawy do prognozowania wzrastajacej liczby odbiorcow oraz wzrostu
zapotrzebowania na produkowane ciepto. Efektywne zarzadzanie dato podstawy do zatwierdzenia przez
URE obnizonej o ponad 15% taryfy dla ciepta. Wszelkie dostgpne prognozy moéwia o tym, ze ciepto
systemowe jest najtanszym, najbezpieczniejszym i najbardziej ekologicznym sposobem ogrzewania
budynkow. Ciepto systemowe, ktore pochodzi z efektywnego systemu cieplowniczego opartego o OZE
jest/bedzie jeszcze bardziej pozadanym produktem. Geotermia Koto jest zdeterminowana produkowaé
i dostarcza¢ to ciepto do najwiekszej ilo$ci odbiorcéw na terenie miasta Koto. Niezmiennym pozostaje cel
jaki sobie Spotka wyznaczyla, ktorym jest calkowite odejscie od paliw kopalnych oraz osiagnigcie
neutralno$ci klimatycznej. Pozwala to z optymizmem patrze¢ w przysztos¢ i planowaé kolejne
przedsiewzigcia.
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Koto, dnia 26 marca 2025 r.
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