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I. WPROWADZENIE

Podstawg prawna dziatalnosci Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej
w Kole jest Statut SPZOZ w Kole przyjety Uchwala Rady Powiatu Kolskiego XLII /286/2017

z dnia 28.12.2017r. wraz ze zmianami:

o Uchwala Rady Powiatu Kolskiego XLIV/296/2018 z dnia 22.02.2018 r.;
e Uchwata Rady Powiatu Kolskiego XL.VII/319/2018 z dnia 24.05.2018 r.;
e Uchwatg Rady Powiatu Kolskiego VII/58/2019 z dnia 28.03.2019 r.;

e Uchwalg Rady Powiatu Kolskiego XXI1/169/2020 z dnia 30.01.2020 r.;

e Uchwatg Rady Powiatu Kolskiego XXVII/215/2020 z dnia 25.06.2020 r.;
e Uchwalg Rady Powiaty Kolskiego XLIII/307/2021 z dnia 26.08.2021 r.;
e Uchwalg Rady Powiatu Kolskiego LXIV/426/2023 z dnia 26.01.2023 r.;
e Uchwalg Rady Powiatu Kolskiego LXVI1/456/2023 z dnia 30.03.2023 r.;
e Uchwalg Rady Powiatu Kolskiego L XX111/487/2023 z dnia 31.08.2023 r.;
e Uchwalg Rady Powiatu Kolskiego LXXV/497/2023 z dnia 26.10.2023 r.;
e Uchwalg Rady Powiatu Kolskiego LXXX/538/2024 z dnia 29.02.2024 r.

Nadzor nad Samodzielnym Publicznym Zakladem Opieki Zdrowotnej sprawuje
podmiot tworzgcy, ktorym jest Powiat Kolski.

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Kole jest podmiotem leczniczym
niebedacym  przedsiebiorca, wykonujgcym  dzialalno$é¢ lecznicza, pokrywajacym
z posiadanych $rodkow i uzyskanych przychodéw koszty swojej dziatalnosci i regulujgcym
swoje zobowigzania.

Podstawowym zadaniem SPZOZ jest zapewnienie ludnosci Swiadczen w zakresie
leczenia szpitalnego, ambulatoryjnej opieki specjalistycznej, ratownictwa medycznego

i podstawowej opieki zdrowotne;j.



II. STRUKTURA ORGANIZACYJNA

1. W Samodzielnym Publicznym Zaktadzie Opieki Zdrowotnej w Kole dziataja dwa zakltady
lecznicze:
a) Szpital Powiatowy w Kole,

b) Ambulatorium Powiatowe w Kole.

2. W ramach zakladu leczniczego Szpital Powiatowy w Kole, funkcjonujg oddziaty szpitalne

i inne komorki opieki szpitalne;j.

3. W ramach zakladu leczniczego Ambulatorium Powiatowe w Kole, funkcjonuja nastepujace
jednostki organizacyjne:
a) pomoc dorazna i ratownictwo medyczne,
b) poradnie specjalistyczne,
c) podstawowa opieka zdrowotna,
d) pracownie diagnostyczne lub zabiegowe,

e) osrodki opieki poza szpitalne;j.

4. W ramach jednostki Oddzialy Szpitalne i inne komorki opieki szpitalnej funkcjonuja
nastepujace komoérki organizacyjne:
a) Oddzial Wewnetrzny,
b) Oddzial Potozniczo-Ginekologiczny,
¢) Oddzialt Noworodkowy,
d) Oddzial Dziecigcy,
e} Oddzial Chirurgii,
f) Dzial Anestezjologii,
g) Sala Porodowa (SPOR),
h) Blok Operacyjny,
i} Izba Przyje¢,
i) Sterylizatornia,
k} Prosektorium,

[} Apteka Szpitalna.

5. W ramach jednostki Pomoc Doraina i Ratownictwo Medyczne (ZRM) funkcjonuja
nastgpujace komorki organizacyjne:
a) Podstawowy Zespdt Ratownictwa Medycznego ,,P”
b) Podstawowy Zespo6t Ratownictwa Medycznego ,,P
c) Specjalistyczny Zesp6t Ratownictwa Medycznego ,,P

d) Zespot Transportu Sanitarnego



6. W ramach jednostki Poradnie Specjalistyczne (PS) funkcjonuja nast¢pujace komorki
organizacyjne:
a) Poradnia kardiologiczna ,
b) Poradnia potozniczo — ginekologiczna,
c} Poradnia chirurgii ogolne;j,
d) Poradnia urologiczna,
e) Gabinet diagnostyczno-zabiegowy,
f} Poradnia onkologiczna,
g) Poradnia pulmonologiczna,
h) Poradnia pediatryczna,
i) Poradnia alergologiczna,
j) Poradnia leczenia bdlu,
k) Poradnia metaboliczna,
I} Poradnia endokrynologiczna

m) Poradnia ortopedii i traumatologii narzagdu ruchu

7. W ramach jednostki Podstawowa Opieka Zdrowotna (GP0OZ) ,funkcjonuja nastepujace
komérki:
a) Poradnia (gabinet) pielegniarki Podstawowe]j Opieki Zdrowotnej,
b) Poradnia (gabinet) potoznej Podstawowej Opieki Zdrowotnej ,
c) Poradnia (gabinet) lekarza Podstawowej Opieki Zdrowotnej,
d) Gabinet Diagnostyczno-Zabiegowy dla dzieci i dorostych,
e) Punkt szczepien,

f) Poradnia (gabinet) nocnej i $wigtecznej opieki zdrowotne; (PNS).

8. W ramach jednostki Pracownie Diagnostyczne lub Zabiegowe funkcjonujg nastepujace
komorki:
a) Pracownia Endoskopii (PEND),
b) Pracownia Diagnostyki Kardiologicznej (PDK),
¢) Pracownia USG (PUSG).

9. Ponadto w strukturze SPZOZ funkcjonuja:
a) Drziat Swiadczen Medycznych,
b) Dziat Ksiggowosci,
c) Dziat Kadr i Plac,

d) Dziat Zamowien Publicznych,



e) Dzial Administracyjno-Gospodarczy,
- Sekcja Techniczno-Eksploatacyjna 1 Zaopatrzenia,
- Sekcja Informatyczna.
f) Samodzielne stanowiska pracy:
- Przelozona Pielegniarek ,
- Pelnomocnik ds. Systemu Jakosei ,
- Radca Prawny,
- Pielegniarka Epidemiologiczna,
- Kapelan,
- Inspektor Ochrony Danych,
- Stanowisko ds. Obronnych, Obrony Cywilnej, Zarzadzania Kryzysowego,
- Stanowisko ds. BHP i p/poz.,
- Administrator Systeméw Informatycznych,

- Archiwista Skladnicy Akt.

SPZ0OZ w Kole z siedzibg przy ul. Jézefa Poniatowskiego 25 prowadzi gospodarke
finansowg na zasadach okre$lonych w ustawie z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci
leczniczej (Dz. U. z 2020, poz. 295 ze zmianami) oraz w ustawie z dnia 29 wrzesnia 1994 r.
o rachunkowosci (Dz. U. z 2021, poz. 217 ze zmianami) pokrywajac z posiadanych Srodkow

i uzyskiwanych przychodéw zaciagnicte zobowigzania.

III. DZIAELALNOSC SZPITALA

1. Liczba i struktura wykorzystania l6zek w poszczegélnych oddzialach

Leczenie pacjentow Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej w Kole
odbywalo sie w 4 oddziatach szpitalnych.

Na dzienn 31 grudnia 2024 szpital dysponowat 148 t6zkami szpitalnymi.

Tabela nr 1: llo$é 16zek szpitalnych

Ilos¢ 16zek

Oddzial

B 2022 2023 2024
Wewnetrzny | | 5 1/4(3" 40 | 40
Dziecigcy _ 18. 18 - _lg
Wewnetrznyll 3125
Chirurgiczny 45 | 45 o TS
?PoioZnic_zo-G_inel_(OEgi;zn? | 36 [ W 30
Noworodkowy 15 | 15 15
Ogélem 19173 148 148



Po dokonanych zmianach w ustawodawstwie zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra
Zdrowia z dnia 11.10.2018 r. (Dz. U. z 2018 poz.2012) zmicniajacego rozporzadzenie
w sprawie Swiadczen gwarantowanych w zakresie leczenia szpitalnego, ktore wprowadzito
nowe normy zatrudnienia pielegniarek i poloznych nalezato dostosowaé ilosé 16zek szpitalnych
do ilosci zatrudnionego personelu pielggniarsko-polozniczego w wyniku czego doszlo do
zmniejszenia ilosci 16zek we wszystkich oddziatach. (tabela nr 1).

W czasie pandemii zmiana ustawodawstwa pozwolita na wstrzymanie stosowania norm
zatrudnienia pielggniarek i poloznych, co pozwolito zwigkszyé liczbe tozek w szpitalu oraz
znacznie ulatwilo utrzymanie cigglosci swiadczenia uslug medycznych hospitalizowanym

pacjentom i poprawito warunki pobytu hospitalizowanych pacjentow.

2. Leczenie i hospitalizacja

Pacjent hospitalizowany w szpitalu moze by¢ leczony w kilku oddziatach w trakcie
jednego pobytu, stad réznica w liczbie 0s6b hospitalizowanych i leczonych.

W 2024 roku hospitalizowano w oddziatach szpitalnych 8 840 pacjentow.

Tabela nr 2: Liczba oséb hospitalizowanych

Oddzial Hospitalizowani -
2022 2023 2024
Wewngetrzny 1534 2224 2298
Dzieciecy 840 830 942
Chirurgiczny 2574 2 881 B 3313
Polozniczo- 1821 1747 1847
Ginekologiczny
Noworodkowy 538 511 440
Ogélem 7 309 8193 8 840 |
W 2024 roku leczono w oddziatach szpitalnych 8 926 pacjentow.
Tabela nr 3: Liczba 0sob leczonych
Oddzial J Leczeni |
] 2022 2023 2024
Wewnetrzny 1558 2 255 2342
Dziecigcy 840 830 | 942
Chirurgiczny - 2615 2 907 3351
Potozniczo-Ginekologiczny 1822 1753 1851
Noworodkowy 738 511 440
| Ogolem 7573 | 8 256 8 926




4. Sredni czas pobytu pacjenta

Sredni pobyt chorego na poszczegélnych oddziatach w roku 2024 wynosit 3,4 dnia.
Tabela nr 4: Sredni pobyt pacjenta

Oddzial Sredni pobyt pacjenta | Sredni pobyt pacjenta Sredni pobyt pacjenta
w oddziale (w dniach) | w oddziale (w dniach) | w oddziale (w dniach)
w 2022 w 2023 w 2024

Wewnetrzny 7.1 5,5 ] 5,0

Dzieciecy 4.1 4,1 3.6

Chirurgiczny | 4,2 3,9 3.5

Polozniczo- I 2,2 2,2 2,1

Ginekologiczny

Noworodkowy 2,8 2,9 2,8 |

Ogolem 4,08 3,7 34|

5. Dzialalnos¢ zabiegowa

W 2024 r. znacznie wzrosta ilo§¢ wykonanych zabiegow operacyjnych wykonanych
przez zespot specjalistow chirurgdw oraz przez zespédt specjalistow oddziatu potozniczo-

ginekologicznego co przedstawiono w ponizszej tabeli.

Tabela nr S :Dzialalnosé zabiegowa

Rodzaj zabiegu Liczba w roku Liczba w roku Liczba w roku
2022 2023 2024
Porody fizjologiczne 268 270 219
Cigcia cesarskie 260 243 218
| Operacje na bloku operacyjnym 368 421 670 |
z oddzialu potozniczo-
| ginekologicznego
zabiegi operacyjne 1589 1755 2106
chirurgiczne
Ogolem 2 485 l 2 689 3213

IV. AMBULATORYJNA OPIEKA SPECJALISTYCZNA

W Samodzielnym Publicznym Zaktadzie Opieki Zdrowotnej w Kole w roku 2024
dziatato 12 poradni specjalistycznych, w ramach ktoérych udzielono 29 241 porad, w tym:
—poradnia kardiologiczna — 5 317 porad;

—poradnia polozniczo-ginekologiczna — 3 219 porady;
—poradnia urologiczna — 2 687 porady;
—poradnia chirurgii ogdlnej — 7 647 porad;

—poradnia onkologiczna— 738 porad;



—poradnia pulmonologiczna— 2 751 porad;

—poradnia pediatryczna— 160 porad;

~poradnia alergologiczna— 1 044 porady;

—poradnia choréb metabolicznych— 789 porad;

—poradnia leczenia bolu— 518 porad;

—poradnia endokrynologiczna— 2 098 porad;

—poradnia ortopedii i traumatologii narzadu ruchu— 1 301 porad;

Nastapit wzrost o 8 425 udzielonych porad w stosunku do roku 2023.

W roku 2024 otworzono 2 nowe poradnie (endokrynologiczna oraz ortopedii

1 traumatologii narzadu ruchu) natomiast inne poradnie dzialaly nieprzerwanie caly rok w

ramach umowy na §wiadczenia medyczne z Narodowym Funduszem Zdrowia.

V.PODSTAWOWA OPIEKA ZDROWOTNA

W 2024 r. realizowano umowg z Narodowym Funduszem Zdrowia w zakresie

Swiadczefi medycznych podstawowej opieki zdrowotnej. Ushlugi te obejmowaty Nocna

i Swiateczna Opicke Lekarskg i piclegniarska oraz wyjazdowa opieke lekarska, a takze

transport na zlecenie lekarzy zewnetrznych POZ. Szpital wykonuje réwniez $wiadczenia

potoznej podstawowej opieki zdrowotnej oraz $wiadczenia lekarza i pielegniarki podstawowej

opieki zdrowotne;j.

Tabela nr 7: Swiadczenia POZ

Zakres swiadczenie POZ Liczba porad/ Liczba porad/ Liczba porad/
wizyt w 2022 wizyt w 2023 _ wizytw 2024
Nocna 1 $wigteczna opicka | 11 460 12 823 13 403
lekarska i pielegniarska
Potozne ) 2096 1 667 1220 ‘
Lekarz i pielegniarka 10 203 12 582 18 847 |
RAZEM 23759 | 27072 | 33470

Z przedstawionych w tabeli nr 7 danych, jednoznacznie wynika, iz podjete dzialania

ukierunkowane na uzupetnienie i zatrudnienie brakujacego personelu medycznego wptyneto na

zwigkszenie liczby Swiadczen medycznych o 6 398 w pordwnaniu z rokiem 2023.



REALIZACJA UMOW ZAWARTYCH Z NARODOWYM FUNDUSZEM

ZDROWIA

VI

Rok 2024 byl siodmym pelnym rokiem rozliczeniowym po zmianie finansowania
szpitali. System podstawowego szpitalnego zabezpieczenia §wiadczen opieki zdrowotnej dziata
od 1.10.2017 r.

kompleksowych $wiadczeni zdrowotnych, obejmujace nie jak wcze$nie] poszczegdlne

Zalozeniem finansowania ryczattowego szpitali bylo zapewnienie
procedury, ale caly skoordynowany cykl leczenia. Sie¢ szpitali miata utatwi¢ pacjentom
dostepnos¢ $wiadczen zdrowotnych, a Dyrektorom miato tez by¢ tatwiej zarzadzaé szpitalami.
Zmiany te nie przyniosty jednak ani poprawy sytuacji chorych, ani finansow wigkszosei

szpitali.

Umowy z Narodowym Funduszem Zdrowia obejmowaly:

umowa ryczattowa na oddzialy szpitalne (szpital dzieli plan na poszczegdlne komorki

w zalezno$ci od aktualnych potrzeb);

- Neonatologia- hospitalizacja N20, N24, N25;

- Poloznictwo i Ginekologia- hospitalizacja NO1, N20;

- Pediatria - hospitalizacja;

- Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna - §wiadczenia poza ryczattem;

- $wiadczenia Nocnej i Swigtecznej Opieki Zdrowotnej;

- $wiadczenia w Izbie Przyjeé;

- $wiadczenia endoskopowe (gastroskopia i kolonoskopia);

- §wiadczenia Podstawowej Opieki Zdrowotnej.

Tabela nr 8: Zestawienie wykonanych umow

Nazwa zakresu Umowa Faktycznie Rachunki Wykonanie | Zaplacono
wykonane zaplacone w % w %
RYCZALT PSZ - SZPITAL I STOPNIA- w | 46 942 968,00 46 942 968,00 | 46 942 968,00 100%
tym: ]
Swiadczenia w zakresie onkologii 61 399.34 61 399,34 61 399,34 100% 100% ll
Swiadczenia w zakresie onkologii — $iadczenia 2411623 24 115,25 24 115,25 99,99% 100%
plewrszZorazowe
Swiadczenia w zakresie chordb pluc 161 111,08 161 456,48 161 456,48 100,21% 100%
Swiadczenia w zakresie chorob pluc - 133 435,58 133 735,54 133 735,54 100,22% 100%
swiadczenia pierwszorazowe
Chirurgia- hospitalizacja 14949 120,61 |
Chirurgia ogdln hospitalizacja- Q52 27267,75 27 267,75 2726775 100% 100%
| Chirurgia ogdlna- hospitalizacja do 18 r.z 21 460,04 45 206,36 45 206,36 210,65% 100%
Chirurgia og6lna — hospitalizacja $wiadczenia 352 692,48 352 692,48 352 692,48 100% 100%
diagnostyki i leczenia onkologicznego — poza
pakietem onkologicznym |
| Neonatologia — hospitalizacja N20,N24 N25 2033 582,72 2033 580.24 2033 580,24 100% | 100%
Pediatria hospitalizacja 3 326 805,40 5 430809,06 5430809,06 163,24% 100%
Poloznictwo i ginekologia - hospitalizacja 3745 019,80 %
Poloznictwo i ginekologia — hospitalizacja NO1, 2118 141,72 2 118 140,75 2118 140,75 100% 100%
N20
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Poloznictwo i ginekologia — hospitalizacja do 18 2798.44 279844 2 798,44 100% 100%
r.Z
Swiadczenia w zakresie kardiologii 677 524,68 677 524,68 677 524,68 100% 100%
Swiadczenia w zakresie kardiologii- $wiadczenia 446 899,5 447 092,58 447 092,58 100,04% 100%
p ierwszorazowe
| Swiadczenia w zakresie chirurgii ogélnej 398 277,63 398 276,36 | 398 276,36 100% 100%
Swiadczenia zabiegowe w chirurgii ogélnej — 796 032,57 796 402,14 796 402,14 100,05% 100%
zakres skojarzony z 02.1500.001.02
Swiadczenia w zakresie urologii 605 036,64 605 036,64 605 036,64 100% 100%
Swiadczenia w zakresie poloznictwa 55593927 | 557 253,28 55725328 100,24% 100%
i ginekologii
Swiadczenia nocnej 1 S$wiatecznej opieki 2 599 477,58 2599477,58 2599 477,58 100% 100%
zdrowotnej
Swiadczenia nocnej | _s'wi?}tecznej opieki 2914,00 291400 291400 100,09% 100%
zdrowotnej - UE
Badania endoskopowe - gastroskopia 241 928,90 241 928,90 241 928,90 100,00% 100,%
| Badania endoskopowe - koﬁno_skopia 645 875,68 645 875.68 645 875,68 100% 100%
Izba przyjeé 4132218,32 413221832 413221832 100% 100%
Izba przyjeé - UE 17 780,18 16 872,51 16 872,51 94,9% _971,9%
Badania tomografii komputerowej (TK) 681 313,74 681 642,27 681 642,27 100,05% 100%
Swiadczenia w zakresie alergologii 113 41430 184 345.47 184 34547 162,54% 100%
Swiadezenia w zakresie alergologii — 106 303,14 10983826 10983826  103.33% |  100% |
s',wiadczenia pierwszorazowe
Swiadczenia w zakresie leczenia bolu 35 32542 35 32542 35 325,42 100% 100%
Swiadczenia w zakresie leczenia bolu — 11 441,31 11 440,32 11 440,32 99.99% 100%
swiadczenia pierwszorazowe
Swiadczenia w zakresie choréb metabolicznych 4723925 47236,59 47236.59 99.99% |  100%
Swiadczenia w zakresie choréb metabolicznych 32 169,16 32 166,99 32 166,99 99,99% 100%
$wiadczenia pierwszorazowe _—

Procentowe wykonanie $wiadczen w ramach ryczattu umowy PSZ w 2024 r. wyniosto
106,61%.
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VII. STRUKTURA PRZYCHODOW SPZOZ W KOLE

W roku 2024 w Samodzielnym Publicznym Zakladzie Opieki Zdrowotnej ,,przychody

netto ze sprzedazy w stosunku do roku poprzedniego wzrosty o kwote 20 108 029,41 zt i byty

wyzsze niz wzrost miedzy 2023 r. a 2022 r., ktory wynosit 8 075 222,78 zt. W pozostalych

przychodach operacyjnych wystapit wzrost o 56 620,99 zi

Tabela nr 9: Przychody SP ZOZ w Kole

L.P | Przychody Rok obrotowy

2022 2023 2024
L Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi 54 805 849,49 62 881 072,27 | 82989 101,68
1. Przychody netto ze sprzedazy produktéw 55 255 528,49 64 750 008,27 | 83 582 397,68
2. Zmiana stanu produktow -449 679,00 -1 868 936,00 - 593 296,00
11 Pozostate przvchody operacyjne 3 999 860,80 4 072 011,60 4 128 632,59
III. | Przychody finansowe 195 248,98 243 242,05 110 409,13
Razem przychody 59 000 959,27 67 196 325,92 | 87 228 143,40

Struktura przychodow w SPZOZ w Kole 2024r.

Pezostate miemedyczne
578 652,500

L2

| I

Pozostate medycne
= 17 2

Poiostate
&0

dytzne WCRM
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VIII. STRUKTURA KOSZTOW SPZOZ W KOLE

Wymienione w tabeli nr 16 wyzsze przychody skutkowaly w roku 2024 wyzszymi
kosztami dzialalno$ci operacyjnej — w stosunku do roku poprzedniego i wzrosty o kwote
20 179 920,35 zt. Spowodowane to bylo przede wszystkim wzrostem kosztow dziatalnosci
operacyjne;j.

Znaczaca pozycje w kosztach wykazuja ushugi obce, a to z uwagi na wprowadzone juz
w latach poprzednich i kontynuowane obecnie outsourcingi migdzy innymi: ustug sprzgtania,
prania, zywienia, badan laboratoryjnych, opisami badan RTG i TK, badan histopatologicznych.
Wzrost kosztow ustug outsourcingowych wynika przede wszystkim z corocznych zmian
ustawowych dotyczacych wzrostoéw wysokosci minimalnego wynagrodzenia za praceg.

Istotny wzrost wynagrodzen kadry medycznej spowodowalo wejscie w zycie Ustawy o
sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia pracownikéw wykonujgcych zawody medyczne
zatrudnionych w podmiotach leczniczych z dnia 8 czerwca 2017 r. Ustawa ta wymusita
regulacje ptac w zakresie wzrostu wynagrodzenia w kolejnych latach wszystkich zatrudnionych
pracownikow i gwarantuje coroczny wzrost wynagrodzen zasadniczych. Wzrost wartosci

wyptaconych podwyzek od 1 lipca 2024 r. z tytutu w/w ustawy to kwota 2 945 661,00 zl.

Tabela nr 10: Koszty SPZOZ w Kole

] Rok obrotowy

L.P | Wyszczegdlnienie
2022 | 2023 2024
1. | Koszty dziatalnosci operacyjnej 60744 162,22 | 71254 748,18 91434 668,53
1. | Amortyzacja . 2 664 955,81 3 054 856,03 3135966,61
2. | Zuzycie materiatow i energii 5305 761,46 6373 791,28 9555611,43
3. | Ustugi obce 25933 992,48 29 789 126,09 38 602 478,79
4. | Podatki 93 625,30 92 758,60 131 019,12
5. | Wynagrodzenia 21 954 794,52 26 208 359,60 32 778 045,74
6. | Ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadcz 4 464 797,92 5404 961,10 6 909 408,17
7. | Pozostale koszty rodzajowe 326 234,73 330 895,48 322 138,67 |
II. | Pozostate koszty operacyjne - 1947 592,11 2157 141,20 2 088 109,27
| _III. | Koszty finansowe - 719 263,47 1502 533,74 1752 729,07
| Razem koszty 63 411 017,80 74 914 423,12 98 275 506,87

Szpitale, a zwlaszcza powiatowe ciagle borykaja si¢ z utrzymaniem ciagtosci $wiadczen
medycznych ze wzgledu na trudnosci pozyskania lekarzy. Latwiej pozyska¢ mloda kadrg
lekarska na dyzury jezeli szpital miesci si¢ niedaleko osrodkow akademickich, ktore ksztatca
kadre lekarskg. SPZOZ w Kole jest oddalony od Poznania i Lodzi powyzej 100 km wiec bardzo
trudno pozyskac lekarzy do pracy ze wzgledu na czas dojazdu, a zatrudnieni wcigz podwyzszaja
swoje oczekiwania ptacowe znajac lokalng sytuacj¢ kadrows i akcentujac wartos¢ swojej pracy.

Brak kadry lekarskiej na krajowym rynku pracy skutkuje ciagglym wzrostem
wynagrodzen. Konkurencyjno$¢ stawek za prace oferowana przez szpitale, a takze zagrozenie

ograniczeniem mozliwos$ci wywigzania si¢ z umow w zakresie $wiadczenia ustug medycznych
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zawartych z NFZ, zmusza Dyrekcje do podwyzszania wynagrodzenia. Czgsto ,,szantaz”
odejéciem do innego podmiotu leczniczego wywoluje zagrozenie zawieszania dziafalnosci

danej komoérki medyczne;j.

Struktura kosztow w SPZ0OZ w Kole w 2024r.

Zurytic mareriatow § energh
9895361130

|
Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia
& 9O A0e. 17 21

Poznstate koszty rotzajowe
M1 85 2

W pozycji ustugi obce wzrost o kwote 8 813 352,70 zt w stosunku do roku poprzedniego

stanowig:

. kontrakty lekarskie, ktore wzrosly o kwote 5 716 445,77 z;

. kontrakty ratownikow medycznych, ktére wzrosty o kwote 672 355,95 zt
. ustuga sprzatania wzrosta o kwote 671 502,60 zi

. ustuga zywienia wzrosta o kwote 41 293,43 z1

. badania histopatologiczne wzrost o kwote 312 232,60 zl.

A U bW -

. ustugi diagnostyki laboratoryjnej wzrost o kwote 772 446,70 zi
Udzial kosztéw osobowych bez wzgledu na rodzaj zatrudnienia w przychodach ogétem
w 2024 r. wyniost 66 400 099,44 zi, co stanowi 76,12% wszystkich przychodow.

Dla porownania w 2018 r. koszty osobowe wynosily 77% przychodéw, a w 2019 r.
stanowity 72,5% uzyskanych przychodoéw w 2020 r. koszty osobowe stanowily 71%, natomiast
w roku 2021 stanowity 70,28%, a w roku 2022 stanowily 74,65% w roku 2023 stanowity
77,27%.

W SPZ0OZ w Kole wieloletni pracownicy zgodnie z Ustawg o dzialalnosci leczniczej
nabywaja prawo do nagréd jubileuszowych. W 2024r. na ten cel wydatkowano 750 020,28 zt.
Pracownikom odchodzacym na rent¢ lub emeryture przystuguja odprawy emerytalne,

i rentowe, ktorych wysokos¢ w 2024 r. wynosita 309 748,62 zt.
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Niedobér kadr medycznych, odejscia na emerytury skutkowaly zawieraniem umow zlecen,

ktorych koszt to kwota 1 595 639,26 zi.(w tym umowy o prac¢ w oddziatach szpitalnych).

Usfugi obce w SPZOZ w Kole w 2024r.

Usigi diagnostycane:
18 378

Ushagi miormatytzne
597 18806 2t

Ustugi transportowe
ST 54 ol

Usiugi najmu dzieczawy, leasingu
i 5'_'5,55 o

%

W przypadku zuzycia materiatdw i energii nastgpit wzrost w 2024 r. w stosunku do
poprzedniego roku o kwote 3 181 820,15 zt dotyczy giéwnie zakupéw materialéw medycznych
(leki, sprzet jednorazowy, materialy szewne, $rodki ochrony indywidualnej w tym gtownie

rekawice, maseczki, kombinezony. srodki dezynfekcyjne, zakup energii elektrycznej i gazu

itp.).

Jednocze$nie odnotowaliSmy spadek o 69 031,93 zt w stosunku do 2024 r. kosztow
w pozycji ,,Pozostate koszty operacyjne”. Na w/w kwotg skladaja m. in. wyptata rent
w wysokosci 86 302,00 zt., utworzone rezerwy na toczace si¢ postgpowania sadowe w kwocie

1 768 029,52 zi,
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IX. PONIESIONE NAKLADY, OTRZYMANE DOTACJE NA NIEFINANSOWE
AKTYWA TRWALE

W roku 2024 Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej w Kole poniost nizej

wymienione naklady na niefinansowe aktywa trwale.

Tabela nr 11: Srodki trwate i wartosci niematerialne i prawne

Wyszczegblnienie

Zrédia finansowania

Minister

Powiat Kolski | Darowizny | Srodki wiasne Inne Zdrowia Razem

Aparat Ultrasonograficzny 10.00 50 000,00 50 010,00
Wideolaryngoskop 0,41 20 000,00 20 000.41
Ambulans Volkswagen
Crafter 165,00 | 523 599.93 523 764,93
tézka specjalistyczne 12 szt. 137 571.26 2 137,54 139 708.80
Wyposazenie oddzialu
WeWNEtrznego 99 755,00 2 265,00 102 020,00
Wykonanie przytacza
wodociggowego
doprowadzajace wode pitng 78 043,10 8 592,61 86 635,71
Mobilny wozek 46 739.00 46 739.00
Zasilacz UPS 40 590,00 40 590,00
Lodzka szpitalne wraz z
wyposazeniem 32 084,10 32 084.10
Lozka szpitalne wraz z
wyposazeniem 32 084,10 32 084,10 |
Defibrylator Kliniczny 27 756,00 27 756,00 !
Jednostka kontrolna Alpha 20 539,44 20 539.44
Zestaw mebli 15 450.00 15 450,00
Koc ogrzewajacy ALPHA 12 960,00 12 960,00
Stol zabiezowy DIVIA 11 340,00 11 340.00
Autoczytnik do intubacji
testow 10 325,60 10 325.60
Przebudowa Qddziatu
Wewngtrznego etap I 6 026 024,00 207 930,23 6233 954.23

Razem “Srodki trwale” : 6341 393,36 | 110 907,20 360 061,83 70 000,00 | 523 599,93 7 405 962,32

Ponadto w roku 2024 przeprowadzono nast¢pujace remonty:

a) Naprawa elewacji budynku i remont Sali nr 7 Oddziatu Potozniczo-Ginekologicznego

wartos¢ 49 200,00 zt — srodki wlasne

b) Przebudowa rejestracji poradni specjalistycznych — wartos¢ 23 985,00 zt srodki wiasne

¢) Malowanie pomieszczen w budynku sterylizatorni — wartos¢ 23 000,00 z1 $rodki wiasne

d) Wykonanie otworu drzwiowego w pomieszczeniach poradni specjalistycznych —

wartos$¢ 6 000,00 z1 — srodki wlasne

e) Malowanie sal dostosowujace pomieszczenia na potrzeby oddziatu wewnetrznego —

wartos¢ 7 000,00 zI srodki wlasne

f) Przebudowa pomieszczen endoskopii — warto$é 3 500,00 zt $rodki wilasne
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X. PODSUMOWANIE ROKU 2024

W roku 2024 r. prowizorium budzetowe wynosito 37 421 350,28 z. W maju 2024 r.
Narodowy Fundusz Zdrowia przyznal naszemu szpitalowi ryczalt w wysokosci 41 045 784,00
ztotych. W miesigcu lipcu 2024 r. zostal podpisany z Narodowym Funduszem Zdrowia aneks
na zwiekszenie kwoty ryczaltu do sumy 46 942 968,00 ztotych.

Ponadto do wazniejszych zmian jakie zaszly w roku 2024 nalezy zaliczy¢:

Zwigkszyla sig 0 647 liczba os6b hospitalizowanych;

» Woazrosta liczba 0s6b leczonych na oddziatach szpitala o 683;

> Rok 2024 byl kolejnym, w ktérym skroceniu ulegt sredni czas pobytu pacjenta
w szpitalu — 3,4 dnia;(rok 2022 — 4, rok 2023 —3,7);

» Wykonano 3213 zabiegdw operacyjnych tj. o 524 wigcej niz w roku 2023:

> Nastgpil duzy wzrost udzielonych porad medycznych w poradniach specjalistycznych
(AOS) tj. o 8425;

» W roku 2024 realizowano umowe z Narodowym Funduszem Zdrowia w zakresie
$wiadczen medycznych podstawowej opieki zdrowotnej (POZ). Uslugi te obejmowaty
Nocna i Swiateczng Opieke Lekarska i pielegniarska oraz wyjazdowsg opieke lekarska.
Nastgpit wzrost liczby $§wiadczen medycznych o 6 398 w poréwnaniu z rokiem 2023
iaz 09 711 w stosunku do roku 2022;

» W roku 2024 udzielono $wiadczeri medycznych 76 150 osobom tj o 11 250 $wiadczen
wiecej niz w roku poprzednim

> Otwarto 2 nowe poradnie specjalistyczne - poradni¢ ortopedyczng i traumatologii
narzadu ruchu i poradni¢ endokrynologiczna;

» Zwigkszono liczbe dni w tygodniu funkcjonowania poradni chirurgicznej (do 5) oraz
pracowni badan endoskopowych i gastroskopii (5 dni);

> Dzieki zakupowi aparatu do znieczulenia wykonywane sa badania endoskopowe ze
znieczuleniem;

> W roku 2024 r.naterenie SPZOZ w Kole kontynuowano wykonywanie badan ECPW.
Endoskopowa cholangiopankreatografia wsteczna (badanie ECPW) to procedura, ktora
laczy metode endoskopows z radiologiczng. Pozwala ona zdiagnozowa¢ choroby dréog
z6lciowych 1 trzustkowych, gdy inne zabiegi diagnostyczne okazaly si¢
niewystarczajace lub nieskuteczne;

> Nasz szpital jest jednym z nielicznych szpitali pierwszego stopnia referencyjnosci,

gdzie wykonywane sg zabiegi laparoskopowego usuniecia macicy.

W celu poznania opinii pacjentdw przebywajacych w Samodzielnym Publicznym
Zakladzie Opieki Zdrowotnej w Kole na temat jakosci ipoziomu $wiadczonych ustug
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zdrowotnych przez personel medyczny w oddzialach szpitalnych opracowana i wdrozona
zostata anonimowa ankieta satysfakcji pacjenta. Ankieta wydawana jest kazdemu pacjentowi
przy przyjeciu do Szpitala w wersji papierowej. Ankieta jest rowniez dostgpna w wersji
elektronicznej na stronie internetowej Szpitala. Pacjenci, ktérzy wypetnili ankiete, wyrazili
pozytywna ocene o czasie oczekiwania w Izbie Przyje¢, warunkach zapewnionych przez
Szpital w Izbie Przyjeé, a takze o zachowaniu personelu Izby Przyjeé. Zdecydowanie wigksza
cze$é pacjentow przebywajgcych w oddziatach szpitalnych byla zadowolona z pobytu
w SPZOZ w Kole.

Pacjenci zadowoleni byli z czystosci w salach chorych, toalecie, a takze z czystosci
bielizny poscielowej. Swoje zadowolenie pacjenci uzasadniali stowami: ,,porzadek na sali,
cisza, spokoj, wygodne 16zko, czysto, mita atmosfera, odpowiednie wietrzenie Sali”.

Pacjenci zauwazyli takze dostepnos¢ srodkow higienicznych oraz porzadek na salach
chorych i oddziatach. Wiekszos$¢ pacjentow przebywajacych SPZOZ w Kole byla zadowolona
z opieki lekarskiej, opieki pielggniarskiej, a takze z pracy opiekunéw medycznych. Pacjenci
pozytywnie wyrazili si¢ na temat podejscia personelu medycznego do pacjenta, w tym np.
osoby niepelnosprawnej intelektualnie, ktéra mogla liczy¢é na pomoc i wsparcie w kazdej
sytuacji. Z wypowiedzi pacjentow wynika, Ze otrzymywali natychmiastowa pomoc roéwniez
w nocy, czynnosci zabiegowe odbywajace sie w porze nocnej nie zakidcaly ciszy nocnej,
personel medyczny wykazywal si¢ wysoka kultura osobista, zauwazone zostato uzywanie
zwrotéw grzeczno$ciowych zarowno miedzy personelem medycznym, jak i do pacjentdw,

a takze pozytywnie ocenione zostaly wysokie kompetencje kadry medycznej.

W odpowiedzi na potrzeby i oczekiwania pacjentow, a takze w celu podniesienia
poziomu i jako$ci $wiadczonych ustlug medycznych, zgodnie z misja Szpitala ,,Dobro Pacjenta
Naszym Celem” w roku 2024 zakonczono Ietap remontu Oddzialu Wewngtrznego W marcu

zakonczono  II etap przebudowy Oddziatu Wewngtrznego.

W najblizszej perspektywie czeka kolski szpital, jak wszystkie szpitale w kraju,
reorganizacja shuzby zdrowia, ktéra ma przynie$¢ nowa sie¢ szpitali i koniec ryczattow.
Rosngce zadluzenie szpitali, wyniszczajgca konkurencja migdzy placowkami, szczegolnie
okadry i sytuacja finansowa podmiotow medycznych wymusza koniecznos¢

restrukturyzacji i reformy szpitalnictwa.

Ponadto Ministerstwo Zdrowia przedstawilo mapy potrzeb zdrowotnych na okres
01.01.2022 r. do 31.12.2026 r. Dokument ten miat postuzy¢ do okreélenia najwazniejszych

zadan w zakresie polityki zdrowotnej w kraju i w poszczegdlnych wojewodztwach.
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Zapowiadato to wiele zmian w ramach restrukturyzacji ochrony zdrowia w latach 2022

—2026. Korzyscig dla pacjenta, wynikajacg z dobrze dziatajgcego systemu leczenia szpitalnego

miato by¢ przede wszystkim dopasowanie tego systemu do struktury demograficznej

i rzeczywistych potrzeb zdrowotnych ludnosci.

Zapowiadane zmiany do chwili obecnej nie przyniosty wymiernych efektow, co

pozwolitoby zapewnié¢ stabilizacje finansowsg oraz rozwdj podmiotéw leczniczych, ktore

sprostaja oczekiwaniom Ministerstwa Zdrowia, NFZ, ale przede wszystkim spotecznosci

korzystajacej z ustug medycznych.

XI. PODSUMOWANIE I POLROCZA 2025

>

Wiasciwe - optymalne planowanie obsady lekarskiej do zabiegow operacyjnych przez
Kierownika oddzialu chirurgii oraz oddzialu potozniczo-ginekologicznego przy
wykorzystaniu trzech sal operacyjnych.

Lekarze po zakonczonym dyzurze nie kontynuujg dalszej pracy na oddziale.
Wprowadzono dyzury lekarzy zatrudnionych na umoweg o prace (obywatele
Ukrainy i Bialorusi), ktorych ,stawki godzinowe” sg o 45% nizsze od uméw
kontraktowych.

Dziatania takie beda kontynuowane w przypadku zatrudnienia w kolejnych miesigcach
i latach Lekarzy z Ukrainy i Biatorusi. Jest to zwigzane z uzyskaniem zgody z
Ministerstwa Zdrowia i Izb Lekarskich.

Wprowadzenie w dziale anestezji tzw. budzetu zadaniowego w godz. 7:00 — 15:00 —
bedzie placone za faktycznie wykonane znieczulenia.

Nastgpito przylaczenie i uruchomienie mikroinstalacji fotowoltaicznej — 50 kw koszt
zadania 121 770,00 zt, w tym ze $rodkow dotacji Powiatu Kolskiego — 119 541,61 zi
Ograniczenie zatrudnienia w dziale administracji — przekierowanie zadan do innych
pracownikow

Wypowiedzenie umowy z firmg ,,telefoniczng” i przekazanie zadan do dziatu IT
Wypowiedzenie umowy dot. nadzoru nad aparatami RENGEN i TOMOGRAF i
przekazanie tych zadan Koordynatorowi dziatu radiologii.

Dalsze skracanie czasu pobytu pacjenta na oddziatach szpitalnych obecnie $rednia to
3,5 a bylo 3,7 (wczesdniej 4,3)

Zakupiono specjalistyczny sprzet do tlenoterapii wysokoprzeptywowej dla oddzialu
dzieciecego i noworodkowego — Airvo 2 - koszt zadania 16 137,19 zl w tym ze Srodkow

dotacji z Powiatu Kolskiego 15 890,29 zi

19



W dniu 20.03.2025 1. zostal podpisany protokdt zakonczenia realizacji Przebudowy
Oddzialu Wewnetrznego — etap II. Warto$¢ zadania to kwota 5 509 430,16 z1, w tym ze
srodkow dotacji z Powiatu Kolskiego 5 498 360,16 zt

Fundacja Wood Mizer przekazata fotel do pobran, parawany medyczne, wozek
szpitalny i stojaki do kroplowki- warto$é przekazanego sprzetu to kwota 46 184,99 zt
Zakupiono ze $rodkoéw wiasnych SPZOZ meble dla oddzialu wewn¢trznego w kwocie
93 200,00 zt

Zakupiono ze $rodkéw wilasnych SPZOZ aparat USG kwota 60 000,00 zi

Pozyskano ze srodkéw KPO $rodki finansowe na przebudowe budynku B na potrzeby
Zakladu Opiekunczo-Leczniczego. Wartosé zadania to kwota 11 056 962,00 zi
Zlozono wniosek do KPO o pozyskanie $rodkéw na zadanie pn. ,Informatyzacja
SPZOZ w Kole” kwota 7 379 995,08 zi

W miesigcach styczen-czerwiec 2025 r. funkcjonujace w SPZOZ w Kole poradnie
specjalistyczne odnotowaly nadwykonania w zakresie przypisanych im $wiadczen
medycznych, co skutkowalo tym iz w m-cu maju br. placowka nasza otrzymatla
dodatkowa kwote w wysokosci 1058 304,86 z1 natomiast warto§¢ nadwykonan za
I kwartat 2025 r. dotyczgca nadwykonan w zakresie ortopedii i endokrynologii ktéra
wynosi 495 900,84 zt do dnia dzisiejszego nie zostala uregulowana.

W dniu 28 marca 2025 r. Narodowy Fundusz Zdrowia Wielkopolski Oddziat
Wojewodzki w Poznaniu zwiekszyt dla SPZOZ w Kole ryczalt o kwote 3 159 594,00 zi
Zgodnie z art. 7 ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego niektorych pracownikow zatrudnionych w pomiotach
leczniczych w dniu 27.07.2025 r. NFZ zwigkszyl dla SPZOZ w Kole ryczatt o kwotg
3 125 064,00 z1, ktora w catosci zostanie przekazana na wynagrodzenia pracownikow.
Prowadzone sg dzialania zmierzajgce do wdrozenia procedur akredytacyjnych CMJ w
celu uzyskania certyfikatu stuzacego podnoszeniu jakosci s$wiadczonych ustug, a w
konsekwencji na zwigkszeniu przychodéw z NFZ o 3% ryczattu.

W kazdym miesigcu 2025 r. sktadano wniosek do Burmistrza Miasta Kolo o umorzenie
podatku od nieruchomosci.

WystgpilisSmy do samorzadow Powiatu Kolskiego z prosba o pomoc finansowa w
zakupie aparatu do znieczulenia — ogdlna warto$¢ 250 000,00 zt.

Zahamowanie przyrostu zadluzenia i optymalizacja kosztow poprzez:

- Prowadzenie dziatlan w zakresie zamiany zobowigzan krétkoterminowych na
zobowigzania dtugoterminowe w celu obnizenia kosztéw finansowych z tytutu odsetek;
- Wnioskowanie o rozktadanie dlugéw na raty;

- Zawieranie ugod na zalegle naleznosci;
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- Efektywne zarzadzanie gospodarka materialowa i magazynows. Eliminowanie
zapasow lekow, srodkéw opatrunkowych, sprzetu jednorazowego uzytku na oddziatach
szpitalnych. Utrzymanie apteczek oddzialowych z malym zapasem kilkudniowym.
Nadzor nad rozchodem lekoéw i materiatéw medycznych. Kontrola kosztow leczenia w
poszczegolnych oddziatach;

- Kontynuowano kontrole gospodarka krwia i preparatami krwiopochodnymi;

- Ograniczenie ilosci zbednych badafi diagnostycznych, ktory stanowia bardzo duzy
koszt dla wigkszosci oddzialow szpitalnych;

- Efektywne zarzgdzanie sprzetem medycznym poprzez sukcesywny zakup i wymiang
urzadzen. Eliminowanie z oddzialéw szpitalnych nieuzywanego sprzetu medycznego
do magazynu w celu uniknigcia kosztéw ich serwisowania;

- Efektywne zarzadzanie sprzetem komputerowym i programami informatycznymi;

- Optymalizacja zatrudnienia;

- Analiza oraz monitoring kosztow zlecanych transportow aby ograniczy¢ koszty w tym
zakresie;

- Zwiekszenie ilo$ci $wiadczen udzielanych w ramach Ambulatoryjnej Opieki
Specjalistycznej. Swiadczenia te obecnie sa finansowane jako $wiadczenia
nielimitowane. Krotszy czas oczekiwania pacjenta na wizyte u specjalisty;

- Optymalizacja wykorzystania t6zek w oddzialach szpitalnych.

W dniu 3 marca 2025 r. Europejskie Centrum Badan nad Jakoscia z siedzibg w
Krakowie przyznato Samodzielnemu Publicznemu Zaktadowi Opieki Zdrowotnej w Kole

CERTYFIKAT - Wysoka Jakos¢ w Ochronie Zdrowia.

Certyfikat przyznany zostat w X jubileuszowej edycji Ogolnopolskiego Konkursu i Programu
Certyfikacji ,,Wysoka Jako$¢ w Ochronie Zdrowia.

W dniu 23 czerwca 2025 r. podczas gali finalowej, ktéra odbyla si¢ w Centrum
Naukowym ,Kopernik” w Warszawie, SPZOZ w Kole otrzymat Certyfikat — LIDER
ZAUFANA PACJENTOW oraz wyrdznienie specjalne — JAKOSC I EMPATIA.

Dokument sporzadzili: Dyrektor SPZOZ
Glowna Ksiggowa Wek
Aneta Kazmierczak ;
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